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GT RIFSEEP du 5 décembre 2023

: CIA 2024, évolution de

IFSE et CIA au MASA : a quoi s’attendre?

Rifseep des TSMA et des IAE

Publication de la note de service fixant le Rifseep pour les
IAE et les TSMA du ministere de 1’Agriculture en poste au
ministere de la Transition écologique.
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Rifseep : une revalorisation
partielle au mépris de toute
concertation (CTM du 10
décembre 2020)

Compte rendu du CTM-marathon du 10 décembre 2020.
[Article mis a jour le 17 décembre 2020.]

Rifseep des IAE : parution de

la note de service

La note de service présentant les regles de gestion du Rifseep
pour les ingénieurs de l'agriculture et de l’environnement
(IAE) affectés au ministere de 1'Agriculture est parue le 11
aolt 2020.

[Mis a jour le 4 septembre 2020.]
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Rifseep des TSMA : parution

de 1la note de service

Cette note de service expose les regles de gestion du Rifseep
pour les agents appartenant aux corps des techniciens
supérieurs du ministere chargé de 1'agriculture (TSMA)
affectés au ministere de 1’Agriculture.

CTM spécial Rifseep des TSMA

(4 février 2020)

Une réunion du CTM consacrée au seul sujet du Rifseep des
techniciens supérieurs du ministere de 1’Agriculture (TSMA).
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Rifseep des IAE et des TSMA :

c’'est pour 2020 !

Lors du CTM du 17 octobre 2019, l’'administration a confirmé
gue le Rifseep serait mis en cuvre pour les corps des IAE et

des TSMA a partir du 1° janvier 2020.

[Article mis a jour le 12 aolt 2020 : publication de la note
de service concernant les IAE.]

Groupe de travail Rifseep

Compte rendu de la deuxieme réunion du groupe de travail
relatif a la mise en place du Rifseep pour le corps des TSMA.
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Groupe de travail Rifseep IAE
(20 juin 2019)

Compte rendu de la deuxieme réunion du groupe de travail
relatif a la mise en place du Rifseep pour le corps des IAE.

Groupe de travail Rifseep IAE

Compte rendu des premiers groupes de travail portant sur la
mise en place du Rifseep pour les corps des IAE et des TSMA.

Premiere année du Rifseep au
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MAA : quel bilan pour 1les
agents ? Quels changements en
2017 ?

Le 20 juin 2017, un groupe de travail du CTM s’'est réuni pour
dresser le bilan de la premiere année de mise en place du
Rifseep au MAA.

La séance était présidée par Jean-Pascal Fayolle, chef du SRH,
assisté de Bertrand Mullartz et Noémie Le Quellenec. La CFDT
était représentée par Géraldine Chadirat (DDT 31), Sybille
Gantois (ASP Hauts-de-France), Martine Girard (LPA La Tour du
Pin) et Eric Guibert (EPLEFPA Toulouse).

Calendrier

Les éléments concernant les modalités de mise en euvre du
Rifseep au MAA en 2016 sont récapitulées dans 1la note de
service SG/SRH/SDMEC/2016-432 du 26/05/2016 pour les
administrateurs civils, les assistants de service social des
administrations de 1’Etat, les attachés d’administration de
1'Etat et les secrétaires administratifs.

S’agissant des corps de catégories C, une note spécifique
(SG/SRH/SDMEC/2016-904 du 29/11/2016) a été réalisée pour les
corps des adjoints administratifs, des adjoints techniques et
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leur statut d’emploi et des adjoints techniques des
établissements d’enseignement agricole publics.

La mise en ceuvre du nouveau régime a été opérée
progressivement pour les agents affectés au MAAF, en fonction
de leur corps

— au 1°" juillet 2015 pour les administrateurs civils ;

— au 1°" janvier 2016 pour les assistants de service social des
administrations de 1'Etat, ainsi que les inspecteurs généraux
de 1l’agriculture ;

— en mali 2016 pour les attachés d’administration de 1'Etat et
les secrétaires administratifs, avec un effet rétroactif au
ler janvier 2016 ;

— en novembre 2016 pour les corps de catégorie C, avec un
effet rétroactif au ler janvier 2016 .

Pour la suite, la bascule au Rifseep se fera a effet

rétroactif au 1°° janvier 2017 pour les corps d'ISPV et IPEF
avec mise en euvre effective en paye a 1l'automne 2017. La

filiere formation-recherche sera concernée le 1°° septembre
2017. Enfin, les textes pour les IAE et les TSMA seront

préparés a l’automne pour une mise en place au 1% janvier
2018.
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Bilan 2016

Pour chaque catégorie, le bilan présenté est basé sur la
population d’'agents présents dans le corps en 2015 et encore
présents en 2016.

On constate des pourcentages élevés d’agents qui ont percu un
montant indemnitaire inférieur en 2016 par rapport a 2015 : 11
% des catégories C , 16,4 % des secrétaires administratifs et
13,6 % des attachés. Les causes sont multiples : incidence du
demi-traitement en cas de maladie (maladie ordinaire, longue
maladie, CLD..), mobilité (changement de secteur d’activité
administration centrale vers service déconcentré par exemple)
et des départs en retraite en cours d’année.

Pour les catégories C, l'objectif de répartition de 50 % entre
le G1 et 1le G2 a été respecté. Le choix du MAA a été
d’harmoniser le régime indemnitaire des corps et des secteur
d’'emploi pour amener un rééquilibrage entre les secteurs
« enseignement » et « services déconcentrés ».

La CFDT souhaiterait avoir un comparatif entre le réalisé
2016 et la projection réalisée par le MAA en juillet 2016
concernant la répartition des groupes de fonction par secteur
d’activité.

Pour ce qui est des attachés, la CFDT s’interroge sur la
situation des chefs de mission qui ne figurent pas dans le
bilan communiqué par l’administration.
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Recours des agents

Le nombre de recours 2016 est de
— 17 pour les attachés dont 7 concernant le groupe fonction ;
— 56 pour les SA, dont 18 concernant le groupe fonction ;

— 36 pour les adjoints administratifs dont 27 concernant le
groupe fonction

L’administration souhaitait étudier en CAP uniquement les
recours concernant la perte indemnitaire.

Les organisations syndicales ont demandé que tous les recours
soient étudiés en CAP. Les cas d’agents subissant une perte
indemnitaire ont été étudiés lors des CAP de printemps
(attachés et secrétaires administratifs). En revanche,
l’administration a mis en expertise, et reporté, les dossiers
concernant la classification dans les groupes de fonctions.

L’administration confirme que tous les recours restants seront
expertisés aux prochaines CAP de septembre et novembre 2017.

La CFDT a fait remarquer que la mise en euvre du Rifseep a
été faite dans la précipitation sans explication aux agents.
Une information des agents sur le calendrier d’examen de
leurs recours est également sollicitée.

L'administration en est consciente et demandera qu’une
nouvelle information soit donnée aux agents via les IGAPS et
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les directeurs de structures.

Projet de note de service

Cette nouvelle note de service (NS), amendant 1la
NS SG/SRH/SDMEC/2016-432 du 26/05/2016, permettra de
consolider les baremes et concerne tous les corps déja passés
au RIFSEEP excepté les catégories C (du fait des nouvelles
regles de gestion par rapport a PPCR et au passage de 4 a 3
grades). Cette NS a vocation a se stabiliser puis étre
pérennisée ; a contrario, la NS dite « de campagne » sortira
chaque année, avec des spécificités.

e Chapitre sur le fonctionnement Rifseep

La garantie individuelle (GI) est enclenchée lors de 1la
bascule et reste pérenne. La GI est amenée a rester tant qu’'il
n'y a pas de changement de fonction apportant une situation
plus favorable pour 1’agent.

Les changements proposés dans cette NS sont a la marge et ont
pour objectif de tenir compte de 1la réforme territoriale ayant
conduit a la création de DRAAF XXL. Le projet tient compte des
nouveaux périmetres et des distances, ainsi que de la
complexité 1iée au travail dans des unités multi-sites, et
avec un partenariat élargi. A cela s’'ajoute la possibilité
pour chaque DRAAF de valoriser 5 chefs de mission « a enjeux »
pour le corps des attachés.
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La CFDT a demandé pourquoi le MAA faisait une cotation en 3
groupes pour les chefs de service, et a souligné la
difficulté des chefs de services qui ne disposent pas d’une
équipe étoffée pour assurer des missions d’autant plus
complexes qu’elles sont a l’interface de plusieurs ministéres
(exemple des secrétaire généraux des DDCSPP). Le seul critére
de taille conduisant a « déclasser » ces postes en G3 ne
parait pas pertinent. Une analyse des fonctions dans le cadre
d’un dialogue social local pourrait consolider celle de
l’administration centrale, tout en prenant mieux en compte
les spécificités de certaines structures (exemple des
responsables de site dans l’enseignement agricole), ou de
certains postes a enjeux.

Ainsi, la CFDT souhaiterait une prise en compte de
l’expertise dans la reconnaissance faite aux agents a travers
leur groupe de fonctions (et pas seulement des criteres de
management) dans toutes les structures du MAA.

L’administration présente le dispositif des 5 postes a enjeux
prévus dans les DRAAF XXL comme une réponse a cette
préoccupation, dans la mesure ou cela permet d’avoir une plus
grande marge de mancuvre et plus de flexibilité au regard des
cas particuliers.

La CFDT reléve néanmoins a titre d’exemple, quelques cas a
prévoir a l’avenir :
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— les EPL technologiques qui sont souvent d’une gestion plus
complexe (multi-sites) que l’enseignement supérieur ;

— certains SA qui sont chargés de 1la coopération
internationale dans les EPL et ont des fonctions complexes
qui ne sont pas reconnues dans le groupe de fonction ;

— certains nouveaux métiers ou il est demandé une expertise
particuliére au sens d’une compétence complexe (différent de
l’expérience).

La demande de reconnaissance de 1’encadrement intermédiaire
dans les « grands EPL» avec plusieurs sites distincts sera
étudiée par l’'administration.

e Chapitre sur le bareme Rifseep

Les agents logés par « nécessité absolue de service — NAS »
voient leur IFSE dotée d’un montant d’environ 1/3 moins élevé
que leurs homologues non logés car la DGAFP considere le
logement comme un avantage en nature devant étre pris en
compte dans la rémunération.

En toute logique, le CIA ne devrait pas étre impacté,
1’avantage en nature étant déconnecté de la notion de valeur
de service.

La CFDT note que la situation de ces agents s’améliore par
rapport a la situation précédente, ou le régime indemnitaire
des agents logés par NAS était diminué de moitié. Elle
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précise aussi que le malaise des agents concernés n’est pas
tant 1lié a la rémunération indemnitaire qu’au fait d’étre
« corvéables a merci », nuits et week-ends, y compris pour
des interventions sur les exploitations des lycées, qui sont
éventuellement sans aucun rapport avec leur savoir-faire. La
demande des personnels logés par NAS est donc prioritairement
orientée vers une meilleure régulation des sollicitations qui
leur sont faites pendant les astreintes.

e Chapitre sur les garanties (annexe IV)

La nouveauté introduite par le projet de note de service
concerne les agents ayant touché une part CIA tres élevée en
2016 : la part supérieure a 200 % du taux de base sera
transformée en « garantie indemnitaire — complément IFSE ».

A la demande des organisations syndicales, la note sera
enrichie d’exemples, pour une meilleure compréhension du
dispositif, notamment pour expliciter les cas de mobilité
entre secteurs d’activités, et les décotes appliquées dans le
cas d’une mutation, depuis l’administration centrale vers un
service déconcentré par exemple.

e Chapitre sur les modalités de recours Rifseep (annexe VI)

L’administration a envoyé aux organisations syndicales la
veille au soir de la réunion une annexe a la NS précisant les
nouvelles modalités de recours Rifseep. Cette annexe sera
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€galement ajoutée a la note de service SG/SRH/SDMEC/2016-904
du 29/11/2016 pour les catégories C.

Cette annexe a pour objectif d’éviter qu’'un nombre trop
important de recours soient étudiés en CAP et d’alléger 1la
procédure. Ainsi 1'’administration propose que les agents
puissent faire une saisine directement a leur hiérarchie pour
contester un classement dans le groupe de fonction. Cette
demande d’expertise locale en lien avec 1’Igaps permettrait de
gagner du temps et de régler un certain nombre de situations
par le dialogue, en donnant une réponse formelle a 1’agent via
la MAPS. En cas de réponse défavorable, 1’agent aura dans un
second temps la possibilité de saisir le président de la CAP.

Notes de service dites « de campagne » pour la
modulation indemnitaire 2017

Les corps qui adhéreront au Rifseep au 1° janvier 2018 (IAE et
TSMA) se verront appliquer les mémes modalités (modulation de
la prime spéciale) qu’en 2016.

Les corps qui entreront tardivement en 2017 dans le dispositif
Rifseep se verront appliquer le taux de base du CIA, sans
modulation (pas de campagne). Il s’agit des IPEF, ISPV et TFR.
Pour les catégories C, le CIA sera neutralisé a 100 %, comme
en 2016. Il est précisé que les agents qui ont changé de grade
(AA1 et AP2 fusionnés en C2) bénéficieront d’une garantie du
montant servi auparavant.
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Les organisations syndicales réclament une révision de la
note de service spécifique des catégories C prenant en compte
les 3 nouveaux grades (C1, C2, (C3), la garantie ne pouvant
étre considérée que comme une solution transitoire.

Pour les SA et les attachés, il n'y aura pas de préciput en
2017. Néanmoins, les services bénéficieront de plus grandes
marges de maneuvre car ils ne seront plus dans l’obligation
d’'employer une partie de leur dotation de CIA pour maintenir
le montant servi aux agents (du fait de la transformation en
garantie indemnitaire—complément IFSE).

Vos représentants en CAP et la permanence CFDT sont a votre
disposition pour toute question. N’hésitez pas a nous
contacter !

Circulaire primes 2016
RIFSEEP

Campagne de primes 2016 relative au régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de 1'expertise et de
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1l’engagement professionnel (Rifseep) pour 1les corps des
inspecteurs généraux de 1’agriculture (IGA), des
administrateurs civils, des assistants de service social des
administrations de 1’Etat, des attachés d’administration (AA)
de 1’Etat et des secrétaires administratifs affectés au
ministere de 1’'Agriculture, de 1’Agroalimentaire et de la
Forét : attribution du complément indemnitaire annuel (CIA).

Pour les fonctionnaires de catégorie C : les barémes et les
regles de gestion qui leur seront applicables, avec effet

rétroactif au 1° janvier 2016, sont en cours de finalisation
et feront l’objet d’une note de service a l’automne 2016. Ces
agents ne reléevent donc pas des dispositions liées a la
campagne de primes. En tout état de cause, le CIA pour les
agents de catégorie C ne fera pas l’objet, pour 2016, de
modulation et donc d’une campagne de primes.

Circulaire primes 2016 (hors
RIFSEEP et IPF)

Recueil des propositions de modulation de primes pour 1'année
2016, hors indemnité de performance et de fonctions (IPF) et
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régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des

sujétions, de 1'’expertise et de 1’engagement professionnel
(RIFSEEP).

Note de service relative a la
mise en cuvre du RIFSEEP

Note de service SRH du 26 mai 2016 portant sur la mise en
euvre du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des
sujétions, de 1’expertise et de l’engagement professionnel
(RIFSEEP) pour 1les corps des administrateurs civils, des
assistants de service social, des administrations de 1’Etat,
des attachés d’administration de 1’Etat et des secrétaires
administratifs affectés au ministere de 1'agriculture, de
1’agroalimentaire et de la forét.
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Le complément indemnitaire
annuel (CIA) du MASA, comment

¢a marche ?

Avec la prochaine fin des entretiens professionnels, le
lancement de la campagne de modulation de CIA ne devrait pas
tarder.. quelques rappels et éclaircissements sur le
fonctionnement du CIA au MASA sont peut étre utiles ! Une
nouvelle note de service doit donc abroger celle de 1’année
passée publiée sous la référence SG/SRH/SDCAR/2023-304 du 4

mai 2023.

Le complément indemnitaire annuel
(CIA) : c'est quoi ?

Le CIA est la seconde composante du RIFSEEP. Chaque mois, un
agent dont le corps est adhérent au RIFSEEP percoit un montant
d’indemnité de fonction, sujétion et expertise selon un bareme
défini par son employeur.

Le CIA est quant a lui versé en une ou deux fractions
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annuelles, il sert a reconnaitre 1’engagement professionnel de
1’agent au cours de 1’année écoulée. Au MASA, le CIA qui sera
versé en 2024 concerne donc la maniere de servir des agents au
cours de l’année 2023.

Le CIA dépend du secteur d’emploi, du corps et du grade de
1’agent ainsi que de sa maniere de servir qui a été évaluée au
cours de 1l’entretien annuel d'évaluation (généralement entre
janvier et mi-avril de chaque année).

Qui peut bénéficier d’un CIA au
MASA ?

Les bénéficiaires :

= Tout agent titulaire dont le corps est au RIFSEEP
affecté et payé par le MASA sur toute ou partie de
Ll'année de référence servant a la modulation du CIA
(pour rappel : le CIA qui sera versé en 2024 concernait
L’année de référence 2023)

» Les agents accueillis au MASA en PNA (des lors que leur
corps est au RIFSEEP)

» Un agent titularisé au cours de l’'année de référence sur
un corps au RIFSEEP peut percevoir une quote-part de CIA

= I1 faut normalement que les agents aient bénéficié d’un
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entretien individuel ayant évalué leur maniere de servir
pour bénéficier d’un CIA.. il faut donc insister aupres
de sa hiérarchie pour que les entretiens professionnels
soient réalisés !

Les « exclus » :

»Les agents titulaires dont le corps n’est pas au
RIFSEEP, certains bénéficient encore de primes dites
techniques elles-mémes partiellement modulables

= Les agents contractuels

 Les nouveaux arrivants au MASA qui n’auraient pas été
présents sur la période de référence concernant le CIA
(exemple : les nouveaux arrivants au MASA en 2023 ne
pouvaient bénéficier d’un CIA versé par le MASA en 2023
car il concernait 1’année 2022)

A RETENIR : les agents du MASA gérés dans le cadre de 1la
délégation de gestion avec le MTE-CT (agents gérés par le MASA
mals payés par l’écologie) peuvent percevoir un CIA selon les
regles et modalités définies par le MTE-CT !

Une vigilance demeure pour étre certain
de bénéficier d’un CIA !

Lorsque des agents réalisent une mobilité entre deux
employeurs publics, il peut arriver que pour des raisons
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techniques, et de modalités de campagne, ces agents se
retrouvent exclus de la campagne de modulation de 1’employeur
n°l et de 1’employeur n°2.. ceci a déja été constaté entre le
MASA et le MTE.

En effet, si les années de référence de la campagne ne sont
pas identiques entre employeurs, il y a un risque d'étre
oublié. Par ailleurs, si la date de référence choisie pour
déterminer la population d’éligibles n’'est pas identique, il y
a un second risque d’étre exclu de la campagne de modulation..
les deux risques pouvant se cumuler !

 Exemple 1
L’employeur n°l a une période de référence pour
l’attribution de son CIA sur l'année N, 1’employeur n°2
sur 1’année N-1. La date de photo pour 1l’employeur n°l

est le 1°" septembre, et 1le 31 décembre pour 1’employeur

n°2. L'agent est affecté au 1% avril de 1’année N.

Dans ce cas, l’agent qui quitte son employeur n°l n'est
pas dans la photo de référence et ne pourra donc
percevoir de CIA, il n’apparait pas non plus dans les
effectifs de 1’employeur n°2 a juste titre puisque
1l'année de référence est N-1.. cet agent peut donc se
retrouver sans aucun CIA..

= Exemple 2
La période de référence du CIA est 1’année N-1, un
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nouvel arrivant au 1°" janvier de 1’année N ne devrait
donc pas percevoir de CIA avant 1’année N+1.

A noter : De nombreux travaux interministériels ont été menés
ces deux derniéres années pour converger vers des pratiques
homogénes entre ministeres et éviter que des agents ne se
retrouvent sans CIA.. cette convergence est en cours mais ne
semble pas encore compléetement opérante.

Parlons des montants de CIA !

Un peu d’histoire..

Lors des adhésions (ou bascules) au RIFSEEP des différents
corps, la DGAFP avait fixé des « tendances » permettant de
définir les montants d’IFSE et de CIA :

» CIA correspondant a 15 % max du RIFSEEP pour les
catégories A (et A+)

= CIA correspondant a 12 % max du RIFSEEP pour les
catégories B

» CIA correspondant a 10 % max du RIFSEEP pour les
catégories C

En résumé et sauf exception, la mise en place du RIFSEEP
devait se réaliser a co(ts constants par rapport aux anciens
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vecteurs de primes des corps. Ces tendances ont pu varier en
fonction des corps sans toutefois dépasser le plafond de
pourcentage défini par la DGAFP. A noter, les plafonds de CIA
correspondent le plus souvent au maximum qui pouvait étre
servi sur les anciens vecteurs de primes valorisant le
résultat des agents. Ces plafonds sont inscrits dans les
arrétés d’adhésion au RIFSEEP des corps et ne peuvent donc
étre modifiés simplement.

Et maintenant ?

Les pourcentages utilisés au moment des bascules au RIFSEEP ne
peuvent plus forcément servir de référence aujourd’hui. En
effet, avec la mise en place de CIA exceptionnel ces dernieres
années, avec les revalorisations de baremes IFSE qui ont pu
étre opérées, les pourcentages ont obligatoirement évolués.
Par ailleurs, la réforme menée il y a plus de deux ans sur les
modalités d'attribution du CIA a largement simplifié 1a
compréhension du dispositif et ne permet plus de faire
référence aux pourcentages fixés par la DGAFP en 2014.

Comment se calcule 1l’enveloppe de
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CIA pour les structures ?

Le terme « structures » englobe les directions et services en
AC, 1les DDI, 1les DRAAF, 1les EPLEFPA, et écoles de
1l’enseignement supérieur agricole.

Le MASA publie chaque année une note de service mentionnant
des baremes de CIA par corps/grade et secteur d’affectation.
Ces baremes permettent de calculer les enveloppes budgétaires
par structure pour réaliser 1’exercice de modulation

Chaque agent amene donc a sa structure un apport individuel
dont le montant dépend du corps/grade/secteur modulé selon les
criteres suivants

 La date d'affectation dans une structure au MASA : un

agent affecté par exemple au 1°° septembre 2023 a un
apport de CIA équivalent a 4/12 du montant fixé dans la
note de service

= Un agent a temps partiel ou incomplet voit son montant
d’apport proratisé a son temps de travail

-Les jours d’absence (congés maladie ordinaire, CLM,
CLD..) hors congés classiques et RTT, ont un impact sur
1l'apport de CIA des lors que la durée de 1'absence
entraine une diminution indemnitaire sur la paie

= Ces 3 précédentes conditions peuvent se cumuler entre
elles si cela devait arriver.
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L’ensemble des apports individuels constituent 1’enveloppe de
la structure et c’est dans le cadre de cette enveloppe globale
mais contrainte que l'exercice de modulation doit se faire
pour l'ensemble des agents de la structure sans en dépasser le
montant total. Ainsi, si tous les agents sont servis a 100 %
du montant de leur apport, 1’enveloppe est compléetement
consommée. Pour servir 110 % d’'un apport a un agent, il
convient donc d’en trouver d'autres pour qui le montant de CIA
servi sera inférieur a leurs apports de maniere a respecter
1’équilibre de 1’enveloppe.

Quid d’un agent ayant réalisé une
mobilité au sein du MASA ?

Un agent présent toute 1’année au MASA ayant réalisé une
mobilité en interne au MASA (hors opérateurs) se retrouve donc
dans deux enveloppes distinctes. Cet agent doit donc étre
modulé par ses deux structures et normalement percevoir un CIA
au titre des deux structures (méme si le montant est globalisé
au moment du versement).

Comment se module le montant de

25/171


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

1L’apport de CIA ?

L’attribution du CIA correspond a la modulation de 1'apport
défini pour chaque agent. La modulation du CIA est 1ié a la
maniére de servir évaluée au cours de l’entretien annuel, 1la
modulation s’effectue dans des fourchettes correspondant a une
maniere de servir comme indiqué dans le tableau suivant (a
priori cela ne devrait pas changer par rapport a 2023!)

Modulation du
CIA par
Maniére de servir rapport aux
apports de CIA
(en %)

La maniere de servir «
Insuffisante » concerne les
agents qui font preuve d’une
Insuffisante défaiP}ance caractérisée en De 0 & < 3 20

matiere d’engagement et
d’implication professionnels
dans les missions qui leur

sont dévolues.

%
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A développer/ A
Consolider

La maniere de servir est
considérée « A développer / A
consolider » lorsque les
connaissances sont
élémentaires et nécessitent un
accompagnement important.

20 %

et < a 60

o°

Satisfaisante

Lorsque la maniere de servir
est considérée « Satisfaisante
» lorsque les connaissances
sont générales et en
conformité avec les attentes
de la hiérarchie. L’agent fait
preuve d’une autonomie dans la
prise en charge de situations
courantes.

Tres
satisfaisante

La maniere de servir est
considérée « Tres
satisfaisante » lorsque les
connaissances sont
approfondies et que 1’agent
fait preuve d’une autonomie et
ou d'une tres forte
implication dans la prise en
charge de situations
complexes.

80

% et < a
120 %
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La maniere de servir est
considérée « Excellente »
lorsque l’agent domine les
sujets traités, est capable de 120 %
les faire évoluer et fait
preuve d’'une implication au-
dela des attentes.

Excellente

Le montant de CIA qui est attribué aux agents doit donc étre
en cohérence avec 1’évaluation qui est mentionnée dans 1le
compte rendu d’entretien professionnel (CREP) de 1'agent..
autrement dit, si les 4 rubriques mentionnées a la partie
« Appréciation globale » du CREP sont jugées « tres
satisfaisantes », il n’y aucune raison que le pourcentage de
CIA attribué corresponde a la tranche « satisfaisante ».

Il doit y avoir une cohérence sur la maniere d’attribuer le
CIA entre 1les différents agents (en particulier a
fonctions/corps/grade équivalent) au sein d’'une méme
structure. Cette cohérence peut ne pas étre évidente entre
deux structures différentes méme si les IGAPS veillent au
grain !

Quelques rappels réglementaires :

Le CIA n’est en aucun cas garanti d’une année sur
1l'autre
-Le montant du CIA peut étre amené a augmenter ou
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diminuer chaque année en fonction de 1la maniere de
servir

= I1 est rappelé que le CIA peut théoriquement étre modulé
jusqu'a la valeur du plafond réglementaire indiqué dans
la note de service mais il pourrait, de la méme maniere,
étre fixé a un montant a 0 €.

CIA remplacement en abattoir ? CIA grippe
aviaire ?

Le CIA a été, et reste utilisé pour rémunérer également des
investissements individuels ou collectifs non valorisés au
moment de 1’'évaluation professionnelle.

Ainsi, le CIA est aussi utilisé pour rémunérer des journées de
remplacement en abattoirs. Ce « complément » de CIA n’est pas
traité au cours de la campagne de modulation classique mais
fait 1’objet d’un versement spécifique. Attention, cela peut
se traduire par un plafonnement de 1’'indemnisation de
remplacement en abattoir en deca de 55 jours de remplacements
(voir notre article du CSA-Alim de décembre 2023 ici).

Le CIA a également été utilisé ces dernieres années pour
reconnaitre un investissement particulier des agents impliqués
dans la lutte contre les grippes aviaires ou porcines. Mais
avec la création d’un nouveau vecteur indemnitaire pour
rémunérer des agents investis dans la gestion des crises (voir
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article du CSA-M de septembre 2023 ici), le CIA ne devrait
plus étre mobilisé (enfin !) pour la gestion de crises.

Quel mois de paie pour le CIA ?

Pour la tres grande majorité des agents, le paiement du CIA
2023 pour les agents affectés et rémunérés au MASA devrait
intervenir sur la paie du mois d’aoilit 2024.

Cet article sera complété par un second comportant d’'autres
explications et conseils au mois de juillet prochain.. juste
avant le paiement du CIA !

Revalorisation de 1’'IFSE au
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MASA : ca devrait venir !

Faisant suite a un premier groupe de travail réuni le 5
décembre 2023, un second groupe de travail s’est tenu le 9
avril dernier, il était présidé par Xavier Maire, chef du SRH
accompagné de Laurent Belleguic, sous-directeur des carrieres
et de la rémunération. Le RAPS était représenté par Hervé
Reverbori.

La CFDT était représentée par Frédric Laloy, Martine Beauvois,
Marc Joumier et Joel Montelimar.

La CFDT, comme les autres organisations syndicales, regrette
l’envoi trop tardif d’un support de présentation. Il est par
ailleurs constaté que le support communiqué par le SRH ne
présente aucune donnée chiffrée en dehors de diagrammes
indiquant que, vraisemblablement, visiblement, tous les
agents devraient constater un gain d’IFSE.

A la demande du SRH, ce support n’'est cependant pas
diffusable, il s’agit encore d’éléments prévisionnels dans la
mesure ou les discussions avec le controleur budgétaire en vue
de valider la revalorisation envisagée sont actuellement en
cours d’'apres le SRH.

La CFDT, comme les autres organisations syndicales, regrette
l’absence d’éléments concrets permettant de discuter sur le
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fond de cette revalorisation de l’IFSE, sujet majeur
d’attractivité et d’équité au regard de ce qui a pu étre
constaté pour les administrateurs d’Etat.

Un GT pour rien ? oul et non..

Certains éléments annoncés lors du GT de décembre sont a
nouveau présentés (voir notre précédent article ici), quelques
compléments sont cependant apportés. Les principales
informations a retenir concernant les agents du MASA sont

Concernant les cartographies de fonction

Le SRH a indiqué qu’une nouvelle note de gestion sera publiée
abrogeant la note de service SG/SRH/SDCAR/2023-411 du 27 juin
2023, cette nouvelle note devrait faire apparaitre :

- des fusions de fonctions (sans préciser lesquelles) se
ront opérées permettant de présenter une note de gestion
de 1'IFSE plus facile a lire.

= la distinction de taille des services en DRAAF et DDI
sera harmonisée pour tous les corps A et A+ sur la base
d’un effectif de 15 agents encadrés.

= la cartographie du corps des TSMA va étre reprise. En
décembre, il était annoncé des ventilations des
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fonctions existantes dans 3 groupes de fonctions a
1’image des SA. Finalement, le groupe 3 restera «
réservé » aux stagiaires. Un sous-groupe sera créé dans
le groupe 2. Si des fonctions changent de groupes ou de
sous-groupes, le SRH a bien indiqué que personne n'y
perdrait en IFSE.

A l’identique des autres organisations syndicales, la CFDT
attend que le SRH communique dans les meilleurs délais les
propositions de nouvelles cartographies, sans mentionner les
barémes associés, de maniére a ce qu’une premiére expertise
soit effectuée..

Sur ce point, le chef du SRH s’est engagé a le faire dans les
15 prochains jours.

A quelles revalorisations s’attendre ?

Pour 1’instant, a moins de consulter « Mme IRMA », impossible
de le dire en 1'absence de chiffres, ni en montant moyen, ni
en pourcentage moyen ! Quelques éléments ont cependant été
apportés

by

- Des harmonisations completes de baremes d’IFSE a
corps/catégorie/grade et fonctions équivalents.
= Ainsi, les agents relevant des corps de la filiere
formation recherche vont voir leur IFSE fortement
progresser pour étre alignée sur les IFSE des
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corps correspondant lorsque les fonctions sont
communes.

= pour les TSMA, 1la création de deux sous-groupes
dans le groupe 2 place le futur groupe 2.2 au
niveau du G3 du corps des SA. Concernant le
secteur des abattoirs, les baremes des agents y
étant affectés resteront supérieurs a ceux des
agents affectés en DD(CS)PP siege.

 pour les SA, cela devrait se traduire par des
augmentations de baremes afin de s'aligner sur les
baremes des TSMA a fonction/grade/secteur
équivalents.

= Pour les agents de catégorie C, les évolutions
devraient étre limitées et réalisées sur la base
des grades et non des fonctions

La CFDT est favorable a cette équité de traitement lorsque
les fonctions exercées sont identiques. Cela ne veut bien
entendu pas dire égalité de traitement dans le sens ou
certains postes techniques ont vocation a étre occupés par
des corps techniques, tandis que d’autres postes
administratifs auront vocation a étre occupés par des corps
administratifs.

»a noter : un bareme spécifique a 1l’enseignement
supérieur agricole en Ile-de-France sera créé et aligné
sur ceux de 1'AC/SD Ile-de-France de maniere a lever les
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difficultés de recrutement et faciliter les mobilités
entre AC/SD IDF et les établissements concernés.
- Des évolutions spécifiques pour les encadrants et les
cat A+
= les bonus d’'IFSE « encadrement » accordés sur
certaines fonctions seront dorénavant intégrés
dans des baremes spécifiques correspondant a ces
fonctions (meilleure lisibilité du montant d’IFSE
a la fonction occupée).
= pour les corps A+/en administration centrale : il
est annoncé un alignement avec les baremes des
administrateurs d’Etat (AE) tout en tenant compte
des postes occupés.. En SD, dans 1l'attente de
directives de 1la DGAFP sur la réforme des corps A+
techniques, ce sera une revalorisation forfaitaire
qui sera opérée (le montant sera-t-il un forfait
en fonction du groupe ou un forfait global par
grade quel que soit le groupe) ? Le SRH a par
ailleurs indiqué que 1le chantier indemnitaire
porté par la DGAFP devait étre achevé pour la fin
de 1’année 2024.

Il faudra voir avec les chiffres car cela ressemble a un
alignement « partiel », les administrateurs de l’Etat ayant
un bareme au grade et non plus au poste occupé ! Concernant
les agents affectés en SD, la CFDT espere que le montant du
forfait sera tout de méme significatif par équité avec les
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AE..

Mais sur le fond, le compte n’y est pas. Alors que le pouvoir
d’achat des agents du MASA est en berne, aucune mesure n’est
envisagée a ce stade sur l’indiciaire (au-dela de discussions
en cours a l’issue incertaine cété fonction publique) et la
revalorisation de 1’IFSE ne s’annonce que modeste pour la
plupart des agents.

Quelques précisions
« vasoulillardes »

Interrogé par la CFDT sur les agents bénéficiaires d’une
garantie indemnitaire octroyée lors des bascules des corps au
RIFSEEP (de nombreux agents dans les corps TSMA, SA et IAE)
la réponse du SRH ne s’est pas révélée étre d’'une limpidité
absolue.. a priori, il faut retenir que la garantie sera
recalculée et diminuée du gain 1ié au nouveau bareéeme.. il n'y
aurait donc pas de gain net pour de nombreux agents, au mieux
un maintien de leur niveau d’IFSE.

Pour rappel, une garantie avait été mise en place (sous la
forme d'un complément d’IFSE) au moment de la bascule au
RIFSEEP pour 1les agents dont les montants indemnitaires
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anciennement percus étaient supérieurs au bareme d’'iFSE mise
en place sur la méme fonction. Cette garantie, parfois d'un
montant important (TSMA, IAE et SA concernés en particulier)
évolue a la baisse lorsque le bareme d’'IFSE augmente par une
mobilité vers un poste mieux c6té ou une promotion de grade.
Cependant, une meilleure cotation peut réduire le montant de
la garantie sans modifier le montant total d’IFSE qui reste
stable..

Du point de vue de la CFDT, les revalorisations de barémes
doivent constituer un gain net pour les agents, y compris
ceux bénéficiaires de garanties.. les économies de masses
salariales ne peuvent se faire sur le dos des agents
bénéficiant de ces garanties !

Interrogé par la CFDT sur la clause de revoyure quadriennale
du RIFSEEP pour les agents n’ayant pas changé de postes depuis
plus de 4 ans, le SRH a indiqué que cette opération de
revalorisation générale a venir « valait clause de revoyure ».

La revalorisation de 1’'IFSE impacte tous les agents quel que
soit leur ancienneté sur le poste et ne permet pas de
reconnaitre 1’expérience et l'expertise acquise pour un agent
n'ayant pas réalisé de mobilité depuis plus de 4 ans . Ainsi
un nouvel arrivant et un agent plus expérimenté sur le méme
poste bénéficient du méme montant d’'IFSE
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Pour la CFDT, il convient donc de réfléchir a une vraie
doctrine permettant de revoir les IFSE des agents ne
réalisant pas de mobilité, sans entrer pour autant dans une
logique de versement forfaitaire apres x années d’expérience..

Non abordé en séance.. la réfaction NBI chez les SA

La CFDT n’a pas oublié ce sujet primordial pour certains
agents du corps des SA et le remettra sur la table au
prochain GT.

« Plus c’est long, plus c’est bon »
parait-il !

Le GT de décembre avait annoncé une date d’effet de 1la
revalorisation au 1% janvier 2024.. le chef du SRH a indiqué

que la nouvelle date d’effet serait plutot le 1°" juillet 2024
avec une traduction en paie en septembre ou octobre 2024 ! Un
autre GT a venir courant mai devrait permettre de finaliser
ces travauxX.

La CFDT regrette que le chantier ait glissé dans un contexte
de perte e pouvoir d’achat dégradé pour les agents.
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Cependant, la CFDT espere donc que ce délai se traduira,
comme annoncé par le SRH, par des gains réels (dont on sait
d’ores et déja qu’ils n’atteindront pas ceux des
administrateurs de 1’Etat hélas !) pour le plus grand nombre
d’agents.

Campagne de mobilité générale
2024

La campagne de mobilité générale du ministere de l’Agriculture
(printemps 2024) fait 1’objet de la note de mobilité

SG/SRH/SDCAR/2024-121 du 28 février 2024.

Vous trouverez également cette note de mobilité en fin du
présent article.

Attention, a 1l’exception des postes identifiés prioritaires,
la note de service de mobilité générale ne présente plus les
postes vacants ou susceptibles de 1'étre en administration
centrale du MASA, dans les services déconcentrés (DRAAF, DAAF,
DDT(M) et DDETS-PP). Les postes sont désormais en ligne sur le
nouveau site de recrutement du MASA, la page emploi du MASA
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(“Rejoignez-nous ! ») et notre dernier article ici.

Le SPAgri-CFDT peut vous aider dans vos démarches de mobilité
[Contactez nous]

* Adhérent ou pas, n’hésitez pas a nous contacter sans tarder
pour tout conseil individualisé en fonction de vos souhaits
de carriere et de votre situation personnelle.

* Adhérent ou pas, si vous le souhaitez et a votre demande,
nous pouvons porter a la connaissance de l’administration
(structure recruteuse, IGAPS, services RH), entre le 2 avril
et le 23 avril, des éléments de situation individuelle afin
d’appuyer votre dossier. (C’est le droit d’évocation. Nous
avons des contacts réguliers avec les IGAPS et le SRH a cet
effet.

* Pour les adhérents et les élus CFDT, le SPAgri-CFDT propose
une visio spécifique sur la mobilité le lundi 11 mars a 12h.
Vous ne retrouvez pas le lien ? Contactez nous !

Qui est concerné ?

Tout fonctionnaire, quel que soit son versant, sa position
d'activité ou son affectation actuelle, peut faire acte de
candidature a une mobilité. Il en va de méme pour les
contractuels en CDI. Les agents sous statut unifié des Offices
peuvent présenter leur candidature sur les postes ouverts qui
correspondent a leur groupe et a leurs compétences.
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Les agents contractuels en CDD bénéficiant de 1'obligation
d’'emplois des travailleurs handicapés peuvent également
postuler. Pour les autres, ils peuvent postuler deés lors que
la fiche de poste a bien été publiée avec les articles de
recrutement adaptés : leurs candidatures pourront étre
examinées en cas de constat d’un recrutement infructueux ».
Aussi, il ne faut pas hésiter a envoyer sa candidature, mais
sans garantie qu’elle puisse étre examinée.

Comment et quand faire acte de
candidature ?

Pour les agents relevant du MASA, la procédure est entierement
dématérialisée et doit faire 1’objet d’une saisie par chaque
agent via le téléportail AgriMob. La saisie des veux est
possible du ler au 31 mars 2024 a minuit. Attention, le
changement d’ordre des veux n’'est plus possible apres cette
date.

Les agents externes (agents non affectés au sein des services
du MASA et n’appartenant pas a un corps du MASA) doivent
compléter un formulaire qui se trouve en annexe de la note de
service et qu’ils peuvent également retrouver sur la page
emploi du ministere.

Un contact direct entre le candidat et le responsable de 1la
structure proposant 1le poste (service d’'accueil) est
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indispensable.

La CFDT vous conseille de ne pas hésiter, lors de
l’entretien, a aborder l’aspect financier si vous avez le
moindre doute en matiére de primes. Vous avez ainsi le droit
de demander une fiche financiere qui précisera notamment le
montant de l’'IFSE sur votre poste actuel et sur le poste
envisagé.

Le candidat doit également informer son supérieur hiérarchique
du dép6t de sa demande de mobilité.

I1 ne faut pas hésiter a aborder 1’aspect financier lors de
l'entretien si vous avez le moindre doute en matiere de
primes. Vous avez ainsi le droit de demander une fiche
financiere qui précisera notamment le montant de 1'IFSE sur
votre poste actuel ainsi que celui sur le poste envisagé.

Obligations pour 1’administration

Les fiches de postes doivent préciser expressément la cotation
du poste et le groupe RIFSEEP.

Obligations des services recruteurs

Les services recruteurs doivent
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— répondre a toute demande de renseignement et étudier toutes
les candidatures,

— proposer un entretien aux candidats dont le profil présente
un intérét pour le poste.

Les avis favorables et défavorables doivent étre motivés par
le chef de service et justifiés au regard de 1’adéquation
entre le profil du candidat et les compétences, contraintes
et/ou spécificités mentionnées dans la fiche de poste.

A noter des nouveautés importantes négociées par les
organisations syndicales [CSA-M du 11 juillet 2023] dans le
cadre des lignes directrices de gestion révisées en décembre
dernier

= Les services recruteurs doivent informer par écrit,
individuellement, 1les candidats non retenus a la
mobilité, y compris lorsque la procédure de recrutement
est infructueuse, en précisant les motifs.

-L’avis défavorable a une candidature répondant a un
critere de priorité 1légale doit étre justifié par
1’incompatibilité manifeste et objective entre le profil
dudit candidat et les compétences attendues sur le
poste. Il doit étre motivé avec soin.

»Les services recruteurs doivent examiner les
candidatures au regard des capacités d’adaptation des
candidats et des possibilités de formation pour
l’acquisition des compétences non maitrisées (et pas
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seulement des savoirs déja acquis).

L’avis de la structure recruteuse sera communiqué a chaque
candidat par un courriel automatique le vendredi 26 avril
(avis favorable, classement, avis défavorable).

Priorités 1égales et prise en
compte des situations individuelles

Les priorités légales doivent étre prises en compte, a savoir
que lorsqu’un candidat présente un motif de priorité légale,
sa candidature est prioritaire, quel que soit le rang de son
classement, si cette candidature a recu un avis favorable de
la part de la structure d’accueil.

Les 5 priorités 1légales sont : rapprochement de conjoint,
handicap, restructuration d’un service de 1’'Etat, CIMM outre-
mer et suppression de poste.

D'autres situations individuelles peuvent étre prises en
compte

— retour apres mise en disponibilité, détachement, mise a
disposition, PNA, congé de longue maladie,

— rapprochement avec le détenteur de 1'autorité parentale
conjointe, demande conjointe mobilité, proche aidant,
reclassement pour inaptitude, agent en situation de difficulté
majeure
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— agent exercant en abattoir ou en SIVEP ou en provenance
d’'outre-mer ou de Corse (avec une durée d’exercice minimum),

— agent pouvant concrétiser par la mobilité demandée une
promotion de corps ou un avancement de grade.

Décisions de 1l’administration

Une premiere publication des résultats de mobilité sera
consultable sur la page emploi du MASA (“Rejoignez-nous !”) le
vendredi 14 juin a partir de 18 heures.

Une seconde publication des résultats sera consultable le
mercredi 26 juin a la méme heure.

Prise de fonctions

Les prises de fonctions auront lieu le ler septembre 2024,
avec un décalage possible jusqu’'au ler novembre 2024.

N’hésitez pas a revenir consulter cette page, qui peut faire
1’objet de mises a jour.

Pour en savoir plus :
— Note de service SG/SRH/SDCAR/2023-801 du 21 décembre 2023
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lignes directrices de gestion (LDG) du ministere de
1’'Agriculture relatives a la politique de mobilité.

— Note de service SG/SRH/SDCAR/2024-121 du 28 février 2024
mobilité générale 2024

Enfin une page emploi pour le
MASA !

Le site de recrutement du MASA a été présenté lors d’un GT
spécifique le 23 janvier dernier présidé par Xavier Maire,
chef du SRH. Une version a été mise en ligne le 29 février
2024 (pour y accéder : cliquez sur « Rejoignez-nous!'« ).

La CFDT était représentée par Marc Joumier, Martine Beauvois
et Frédric Laloy.

C’est un outil que le SPAgri-CFDT revendique depuis juin 2021

la page emploi du MASA « Rejoignez-nous » est en ligne !
C’est au forceps que la CFDT a obtenu sa construction en juin
dernier lors d’un CSA ministériel animé (voir notre article
ici). Comme chaque nouvel outil mis a disposition, il y a un
temps d’appropriation et peut étre encore quelques réglages a

46/171


https://www.spagri.fr/calendrier-mobilite/enfin-une-page-emploi-pour-le-masa-des-attentes-et-des-realites/
https://www.spagri.fr/calendrier-mobilite/enfin-une-page-emploi-pour-le-masa-des-attentes-et-des-realites/
https://recrutement.agriculture.gouv.fr/
https://www.spagri.fr/compte-rendus/csa-m-du-20-juin-2023-et-suites-ldg-mobilite-pouvoir-dachat-dgal-sous-tension-entretien-pro-cia-etc/
https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

opérer ! Il eut été opportun d’organiser les Webinaires
annoncés des le lancement de la campagne de mobilité générale..

Alors que 1’attractivité des postes devient un enjeu majeur
pour la fonction publique d’Etat (66 000 postes a pourvoir),
le MASA est également concerné par des défauts d’attractivité,
des postes vacants. Alors que d’autres ministeres se sont
dotés d’outils facilitant la visibilité des emplois qu’'ils
proposent (le MTE par exemple), en lien avec le site recruteur
« choisir mon service public », le MASA a fait un premier pas
en créant sa propre page emploi dont toutes les
fonctionnalités ne sont pas encore développées. Ce site a été
présenté en avant premiere aux organisations syndicales le 23
janvier dernier.

Une page emploi, pour quoi faire ?

Tout part de différents constats que tout a chacun a déja
rencontré au moment de réaliser une mobilité.

Pour les agents, le site permet(tra), de :

= Identifier 1’ensemble des postes ouverts a la mobilité a
un instant T (aujourd’hui il faut se souvenir dans le
meilleur des cas de la date de parution de la note
comprenant la fiche de poste !)
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= Trouver plus facilement les postes de son choix, avec
une recherche par criteres (attention, il y avait encore
quelques bugs au moment olU nous rédigions cet article
cf. derniere partie de cet article)

»Disposer de plus amples informations sur les offres
d'emploi

= Déposer une candidature de maniere spontanée (dans une
prochaine version !)

Pour 1’administration, il convient de :

» Passer d’une logique de publication de fiches de postes
a une logique d'offre d’emploi pour améliorer
l'attractivité sur les postes du MASA

= Simplifier la gestion des campagnes de mobilité (chaque
fil de l’eau pouvant étre assimilé a une mini-campagne)

= Permettre un élargissement des informations contenues
dans les fiches de poste pour que le candidat puisse se
positionner en connaissance de cause

= Permettre également un meilleur interfacage avec Choisir
mon Service Public (CSP), site de recrutement de la
fonction publique

La version de lancement répond aux normes gouvernementales en
matiere d’acces au contenu des sites pour des publics
souffrant de handicap. Il n’est pas prévu a ce stade de
développer une application mobile mais le SRH a indiqué que
cela restait dans les champs du possible. La promotion des
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concours ne passera pas par cette page emploi mais il existera
un lien qui renverra vers la page dédiée aux concours ouverts
au MASA.

Les petits + de cette page emploi

Le moteur de recherche est efficace et permet (avec moins de
criteres que CSP) de sélectionner aisément des domaines
métiers, localisation, catégorie et employeur par exemple. Les
cases a cocher dans chaque critere du moteur permettent
d'affiner les recherches et de cibler les offres d’emploi qui
intéressent. L'’ensemble des offres apparait apres 1la
validation des criteres sous le moteur de recherche. La
possibilité de trouver un poste avec un volet management ou
non est un critere de recherche facilement utilisable. I1 faut
toutefois un peu de temps pour s’habituer a ce nouveau mode de
recherche, et quelques bugs ne facilitent pas la tache : tres
peu de postes proposés pour les cat A+ par exemple..

Une recherche par mot-clef est également disponible, il faudra
voir avec la montée en charge de la page emploi comment ce
type de recherche fonctionne réellement.

N'hésitez pas a nous faire part de votre expérience quand vous
1’aurez testé..
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Que contient une offre d’emploi ?

La fiche de poste telle que les agents la consultait est
modifiée dans son contenu pour devenir une offre d’emploi. Le
nombre de caracteres était auparavant limité, ce qui empéchait
d’'apposer certains détails ou précisions concernant les postes
proposés. Certaines de ces contraintes sont levées et les
offres d’emploi devraient donc s’'enrichir de nouvelles
informations utiles aux candidats.

Au dela du groupe RIFSEEP associé au poste pour les
titulaires, une fourchette de rémunération devrait y figurer
(prochainement ?) pour les contractuels.

Pour chaque offre d’emploi publiée, 1la date limite de
candidature est mentionnée.

Pour étre au plus proche des réalités et détails correspondant
a une offre d’emploi, les recruteurs seront amenés a rédiger
par eux-mémes les fiches de poste.

Les onglets complétant 1’onglet « accueil »

Les trois onglets « Découvrir nos métiers », « Qui sommes-nous
», « Pourquoi nous rejoindre » permettent de mieux communiquer
sur les valeurs portées par le MASA et de mieux identifier les
métiers qui y sont proposés. Le site comporte des témoignages
d'agents du MASA relatifs a leur métier, cela contribue a

\

donner de la proximité avec les candidats et vise encore a
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améliorer l'attractivité, environ 40 témoignages sous format
video ou écrit sont ainsi insérés sur la page emploi.

La CFDT salue cet effort de communication qui vise a
améliorer la perception de nos métiers et a recruter de
nouveaux agents.

Enfin, le volet « Nous rejoindre » explique les démarches aux
agents pour candidater et devrait permettre (prochainement ?)
d’'accéder aux calendriers de mobilité ainsi qu’aux résultats.

La CFDT a l’origine de la création
de cette page emploi

Malgré 1les échanges réguliers a ce sujet depuis 2021,
1'administration n’'avait pas priorisé ce chantier et il
n'était donc pas prévu de lancer ce site, du moins pas en
2024 .

La CFDT a profité de la révision des lignes directrices de
gestion relatives a la mobilité lors du CSA ministériel de
juin dernier pour le réclamer en votant contre le texte
présenté (voir notre article). Les autres organisations
syndicales ont suivi la CFDT dans cette revendication, ce qui
a conduit la secrétaire générale du MASA a prioriser cette
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évolution lors du CSA ministériel qui a suivi en juillet 2023
(voir notre article). L’engagement de la secrétaire générale a
été tenu puisque la premiere version de ce site est préte
début 2024.

Pour la CFDT, cette V1 est un premier pas qui apporte un plus
aux agents. Mais une V2 s’impose. S1i nous pouvons nous
satisfaire de la création de cette page, des fonctionnalités
qui avaient été présentées lors du GT du 23 janvier ne se
retrouvent pas dans la version en ligne, il faut espérer que
cela revienne rapidement dans une prochaine version !

Quelles évolutions attendre pour
cette page emploi ?

Version présentée, version en ligne.. quelques
écarts a l’arrivée !

Des décalages et écarts de contenu sont constatés entre la
version en ligne (le 29 février 2024) et la version présentée
lors du GT (23 janvier 2024).

Lorsqu’un poste peut accueillir des agents issus de corps de
catégories différentes, il était prévu que ce poste
apparaissent dans les criteres de tri de chaque catégorie
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concernée. A ce stade, il est constaté que ce n’est pas
toujours le cas. Par exemple, si vous étes A+, et que vous ne
recherchez pas un poste de direction, il convient de cocher 1la
catégorie A (et pas A+) et de regarder pour chaque poste qui
vous intéresse s’'il est proposé pour votre corps.. pas
intuitif, et fastidieux !

Il était prévu de pouvoir cocher un « petit ceur » pour que
1’agent puisse taguer les offres d’emploi qui 1’intéressent,
et permettre ainsi de les retrouver plus facilement. Dommage,
cette fonctionnalité n’est plus présente dans la version en
ligne !

Le SRH avait annoncé que la page emploi présenterait le
calendrier de mobilité et pourrait renvoyer vers la note de
service de gestion du RIFSEEP (pour bien connaitre les baremes
IFSE), il s’avere que ces informations ne sont pas disponibles
a ce stade sur le site.

LA CFDT espére que le bug sur le tri selon la catégorie et la
possibilité de garder en mémoire des offres d’emploi et
autres petits décalages de présentation seront réglés dans un
futur trés proche afin de faciliter les recherches des
agents. Ces évolutions rendraient le site encore plus
attractif et valoriserait ainsi le gros travail du
secrétariat général du MASA sur cet outil.

53/171


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

La candidature possible dans un futur proche

Donner la possibilité aux agents de candidater en ligne
nécessite des développements informatiques spécifiques. La
charge de travail ne permet pas, a ce jour, au SNUM de mettre
la priorité sur ce sujet aujourd’hui.. c’est dommage car
1’'attractivité de nos emplois passe aussi par ce type d’outil.

Des évolutions sont donc attendues et programmées. A ce stade,
le calendrier n’est pas encore défini mais le SRH souhaiterait
que la seconde évolution puisse se faire a partir de septembre
2024,

Cette seconde version permettra a tout agent intéressé par un
poste au MASA de candidater directement sur le site, ce qui se
traduira a terme par le décommissionnement de application
Agorha mobilité (Agrimob) !

Un agent devrait pouvoir classer ses candidatures selon son
ordre de préférence, le SRH a indiqué que cette partie
technique nécessitait des travaux de développement importants
et que cela ne pourra étre mis en ligne rapidement (échéance
septembre 2024 au mieux).

La page emploi permettra aussi a terme de recenser les offres
de stage proposées par les services du MASA, ainsi que les
accueils pouvant étre réalisés dans le cadre des Duodays.

La CFDT salue la mise en ligne de cette page emploli qui
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devrait contribuer a mieux faire connaitre nos missions et
métiers. La CFDT souhaite vivement que l’ensemble des
services du MASA impliqués dans les évolutions de cette page
travaillent de concert pour que la correction des bugs et la
mise en euvre de ces évolutions soit des plus rapides.

N'hésitez pas a nous signaler les difficultés que vous

rencontrez en naviguant sur ce site, ainsi que vos remarques

ou suggestions afin que nous demandions des modifications dans

le cadre de la 2éme version du site dont le principe a été

acté par la secrétaire générale, sans date précise a ce stade
Pour nous contacter, cliquez ici.
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CSA des DRAAF du 31 janvier

2024 : mobilisation des
agriculteurs, médecine de
prévention, RIALTO,

télétravail, contractuels,
CPCM/CGF, gestion des crises,

remboursement frais de
transport en commun..

Le premier CSA des DRAAF depuis les élections professionnelles
de décembre 2022 s'est tenu sous la présidence de Cécile
BIGOT-DEKEYZER, secrétaire générale et en présence notamment
de Xavier MAIRE, chef du service des ressources humaines et de
Valérie MAQUERE déléguée au pilotage et a la transformation.

La CFDT était représentée par Serge KOFFI (DRAAF Bourgogne
Franche Comté) et Benoit VIGREUX (DRAAF Grand-est).
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Mobilisation des agriculteurs : des
agents en difficulté et des
questions concernant 1l’avenir du
plan Ecophyto et de la transition
agro-écologique

Plusieurs organisations syndicales sont intervenues lors de
leur déclaration liminaire sur 1l'impact sur les agents de la
mobilisation agricole et des décisions annoncées par le
gouvernement visant a « calmer » la colere des agriculteurs.

Depuis, la CFDT a publié un article le 7 février dernier sur
les inquiétudes et questions des agents du MASA et 1’avenir du
plan Ecophyto et de la transition agroécologique (cf notre
article).

Les organisations syndicales ont par ailleurs rédigé une
lettre ouverte au ministre de l'agriculture sur le sujet le 8
février que vous pourrez retrouver a la fin de l’article de la
CFDT.
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Médecine de prévention :
1l’'administration sans solution, 1la
CFDT ne peut s’en satisfaire..

« La CFDT attire votre attention sur l’état de la médecine de
prévention en région. Nous parlons la d’un droit des
fonctionnaires et d’une obligation de l’employeur. Pourtant ce
droit et cette obligation ne sont toujours pas respectés
aujourd’hui dans plusieurs régions.

Si la situation semble s’améliorer par exemple en Bretagne ou
en Pays de la Loire, il y a d’autres régions ou la situation
se dégrade, citons le site de Toulouse par exemple. Sur
d’autres sites, nous déplorons 1’absence de médecine de
prévention depuis des années. (C’est le cas par exemple depuis
2019 dans le département de la Cbte d’Or depuis la rupture de
la convention avec la MSA. Depuis cette date a chaque comité
technique, CHS CT, CSA, FS CSA, la CFDT demande a la direction
un point sur les recherches effectuées. A ce jour aucune
solution n’a été trouvée.

Nous ne pouvons pas nous résigner a un tel état de fait. Aussi
nous vous demandons de mobiliser tous les acteurs et d’activer
tous les leviers de la santé et sécurité au sein du ministére
afin qu’une solution pérenne soit trouvée pour tous les
sites ».
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M. MAIRE constate et déplore 1’absence de médecins
disponibles, conséquence de la pénurie de médecins en France.
Le recours a un médecin nécessite un agrément. Des
combinaisons d’ajustement sont possibles (polyvalence avec le
paramédical, recours au corps infirmier) mais leur application
est limitée.

La CFDT demande une cartographie des sites ne disposant pas
de médecine du travail ainsi qu’une procédure pour pallier a
cet état de fait afin que les agents sachent a qui s’adresser
pour bénéficier des visites médicales réglementaires.

RIALTO : 1les agents en DRAAF
demandent a bénéficier d’une
journée de récupération par mois
comme en DDI en cas de crédits
d’heures, contre une demi journée
aujourd’hui

« Concernant l’organisation des services et la charge de
travail qui peuvent ponctuellement ou structurellement
conduire a dépasser la durée mensuelle de travail, les
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rapports sociaux uniques démontrent un dépassement récurrent
des horaires enregistrés dans toutes les DRAAF. En Grand Est
en 2021, ce sont 4 heures par mois par agent (91 agents
concernés) qui sont écrétées, et ce, malgré les préconisations
de réorganisation des missions, les entretiens entre l’agent
et l’encadrement de proximité. Ces dépassements sont souvent
la conséquence de postes vacants et de restructurations
internes. Le niveau de récupération du crédit d’heures est
actuellement d’une demi-journée par mois. La CFDT souhaite
savolir ce qui justifie que les agents en DRAAF ne puissent
récupérer qu’une demi-journée par mois sur leur crédit
d’heures tandis que les agents en DDI peuvent récupérer une
journée par mois ? »

La secrétaire générale précise que l'arrété du 18 octobre
2000, confirmé par la note de service du 18 décembre 2015,
mentionne 1'utilisation d’un demi-jour de récupération par
mois. Le cadre juridique appliqué au MASA est différent de
celui du ministere de 1’intérieur. Le secrétariat général est
peu enclin a proposer un changement d’approche et octroyer 1la
possibilité d’une demi-journée supplémentaire de récupération
des crédits d’'heures. Elle conclut : « on en parlera avec les
DRAAF et on reviendra vers vous ».

Pour la CFDT, il faut rehausser le niveau de récupération du
crédit d’heures, ce geste permettrait la reconnaissance du
travail fourni, et contribuerait a renforcer la motivation
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des agents. C(C’est un élément supplémentaire pour
l’attractivité des DRAAF. Il s’agit également d’une mesure
d’équité avec les DDI, qui ont accés a une récupération
potentielle de crédit d’heures a hauteur d’un jour par mois
actuellement. La CFDT demande que le secrétariat général se
prononce et agisse pour un ajustement en ce sens.

Télétravail : une iniquité entre
DRAAF qui interroge la CFDT

Dans certaines régions, le nombre maximum de journées de
télétravail est 1limité alors que beaucoup d’agents en
bénéficient de 3 dans d’autres régions. Les 0S demandent une
application de 1la regle nationale. Le représentant du
groupement des DRAAF Mr Stoumboff met en avant la notion de
subsidiarité*, soulignant les différences de situation entre
régions prenant en compte la nature de 1la mission,
1’expérience de l’'agent et le fonctionnement du service.

Mais la notion de subsidiarité ne semble pas étre abordée de
la méme maniére selon les directions. Afin de parvenir a un
échange constructif, la CFDT demande tout d’abord a disposer
d’un état des lieux, notamment sur le nombre d’agents
bénéficiant de 3 jours de télétravail par semaine, dans
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chaque région, afin d’alimenter par la suite des travaux du
comité de suivi sur le télétravail qui se réunit chaque
année. A 1’échelle de toutes les DRAAF, le pourcentage
d’agents bénéficiant de 3 jours télétravaillés est de 19,5%,
mais qu’en est-il exactement pour chaque DRAAF? Notre demande
semble avoir été prise en compte.. la CFDT s’en assurera lors
du prochain comité de suivi prévu le 27 juin 2024.

Pour mémoire la CFDT ne revendique pas l’application
systématique de 3 jours de télétravail pour tous les agents
en DRAAF. Mais il n’est pas acceptable qu’une direction
limite de maniére unilatérale le télétravail a moins de 3
jours par semaine pour tous ses agents. Cela traduit un
manque de confiance envers les agents. Ce n’est pas conforme
a l’esprit de l’accord MASA. Avant de décréter que 3 jours
par semaine ne permettent pas de garantir la cohésion des
équipes, ne serait-il pas opportun que chacun réfléchisse a
comment organiser au mieux (a) le temps en présentiel pour
faciliter les échanges informels et (b) le temps en
distanciel pour garder le lien ? (cf. compte-rendu du dernier
comité de suivi sur le télétravail de juillet dernier pour
plus d’infos sur le sujet)

*Le principe de subsidiarité est une maxime politique et
sociale selon laquelle la responsabilité d’une action
publique, lorsqu’elle est nécessaire, revient a l’entité
compétente la plus proche de ceux qui sont directement
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concernés par cette action.

Contractuels : des retards de
paiement et un manque d’information
qul rajoutent de la précarité a la
précarité

« La CFDT est également 1interpellée par des collegues
contractuels qui sont payés plus de deux mois aprés leur
entrée en fonction. Ils peuvent certes percevoir une avance de
90% de leur rémunération mais qui ne permet pas toujours de
payer le loyer, a fortiori quand cette avance arrive également
tardivement. Cette situation est inacceptable pour des agents
potentiellement en situation de précarité. Une organisation,
un suivi, une procédure doivent étre mis en place pour éviter
ce type de situation. »

Au lendemain de cette instance, la CFDT était alertée par des
agents contractuels a qui on venait d’annoncer par mail qu’ils
ne percevraient leur paie de janvier que fin février, avec
invitation a faire 1le lien avec 1l'assistante sociale pour..
survivre jusque-la ?!

La CFDT est alors intervenue auprés du SRH et ces
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contractuels ont finalement pu bénéficier un acompte. Un
moindre mal.. mais s’agissant d’un bug qui était connu du SRH,
il est inacceptable que les agents concernés n’aient pas été
informés en amont !!

La CFDT déplore cette situation, les RH de proximité n’ayant
pas toujours ce type d’information relevant du SRH. La CFDT
demande que des solutions soient trouvées et anticipées pour
que les agents contractuels soient payés en temps et en
heure, et en attendant que chaque contractuel soit informé le
plus en amont possible, par écrit, de tout retard et/ou
explication de retenue sur sa fiche de paie.

Pour la CFDT, ce ne sont pas les agents du BPCO (bureau de
gestion des contractuels du SRH) qui sont a mettre en cause
mais bien l’organisation supra et la définition de processus
de suivi. Il apparait évident que les outils informatiques ne
sont pas a la hauteur, et a défaut de les corriger ou de les
faire évoluer, il convient de renforcer encore les effectifs
de ce bureau, ce qui constitue une demande récurrente de la
CFDT ..

Interpellée par la CFDT, la secrétaire générale explique que
le nombre de contractuels a fortement augmenté en 2023 et lors
de sa venue a la DRAAF Pays de la Loire elle s’est engagée a
étudier la problématique du manque d’information vers les RH
de proximité et les contractuels. Un systeme de « ticket
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incident » va par ailleurs étre expérimenté d’ici cet été.

CPCM/CGF : la CFDT encourage les
collegues a ne pas baisser les
bras, a se renseigner, a
s’organiser, a solliciter Tles
IGAP’'S, a nous solliciter .. pour
que des conditions acceptables
leurs soient proposées

Sébastien COLLIAT, chef du service des affaires fiancieres,
sociales et logistiques, fait un point de situation : le
centre de gestion financiere (CGF) devient le modele usuel a
la suite des CPCM. Cette nouvelle organisation permettra
d’'éviter les redondances de contrbéle et de saisie. L'agent
dispose d’un role élargi aux activités d’ordonnancement et de
comptable, et permettra une meilleure identification de
l'interlocuteur par les usagers fournisseurs. La construction
d’'un CGF se prépare en trois étapes, sur 7 mois de travaux
préalables en amont. La liaison-interface et performance reste
en DRAAF-DREAL.
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Calendrier des transferts CPCM/CGF a venir :

— Sous gouvernance MASA ; il y aura en 2024 le passage en CGF
des CPCM de la région Centre Val de Loire au 1° avril 2024, de

Normandie au 1° mai 2024 et la derniére phase pour la région
Grand Est

— Sous gouvernance MTE ; il y aura en 2024 le passage en CGF
des CPCM de 1la région AURA au 16 septembre 2024, Bretagne au

1°" avril 2024, Nouvelle Aquitaine au 1°° avril 2024 et

Occitanie au 1°" mai 2024

Le transfert des agents se réalise sur la abse du volontariat.
La communication par la DDFiP de la fiche financiere est
prévue. L’administration affirme qu’'elle est systématiquement
adressée. Par ailleurs, selon les régions, les arrétés de
structuration sont parus, en cours de publication, en cours de
présentation ou soumis a l’'avis de la Fonction publique.

Les agents de catégorie B chargés d’'équipe en CPCM ne
retrouveront pas nécessairement leur mission d’encadrement
dans 1la nouvelle organisation. L’'Administration se veut
rassurante en indiquant que 1la DDFiP pourrait rechercher a
valoriser les expériences des agents.

La CFDT indique, alors que de nombreuses régions s’apprétent
a se lancer dans cette restructuration, qu’il serait opportun
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de tirer toutes les lecons utiles du transfert sur les sites
qui ont déja mis en place la réforme. Il s’agit notamment de
garantir la disponibilité de la fiche financiére plusieurs
semaines avant la date prévue du transfert.

Pas de réaction de 1l’administration..

De plus, la CFDT demande a ce que la durée de validité des
arrétés de restructuration soit portée a trois ans a partir
de leur publication, sur le modéle des arrétés FEADER et non
un an et demi en moyenne comme cela a été le cas jusqu’a
présent.

Pas de réaction de 1’administration..

La CFDT demande a ce que les fiches financiéeres soient
transmises avant le début de la campagne de mobilité et que
les arrétés de restructuration soient rapidement signés.

Toujours pas de réaction de 1'administration..

Si vous étes concernés par un transfert vers un CGF, la CFDT
vous conseille :

— de prendre connaissance de la note de cadrage RH afin de
s’assurer que les régles du jeu sont bien respectées dans
leur région (voir note de cadrage et compte-rendu du comité
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de suivi de fin 2023) ;

— de demander le plus en amont des fiches financiéres
(attention, il n’y a pas de RIFSEEP dans les CGF..) et une
réunion collective d‘information avec la structure d’accueil,
de porter collectivement vos revendications vis-a-vis de
votre RH de proximité ;

— de vous rapprocher de l’IGAPS de votre structure ou/et de
l"IGAPS référent de la restructuration CPCM/CGF (Madame
Huguette Thien-Aubert) pour toute question ou difficulté
rencontrée (cf annuaire des IGAPS)

— de faire le lien avec les élus CFDT de votre DRAAF ou de
nous contacter pour tout appui, lorsque vous avez le
sentiment de ne pas avoir les réponses / informations que
vous devriez avoir : la fiche financiére par exemple (cliquer
ici pour nous contact)

Il est a noter que les agents bénéficient d’un « droit au
retour » sur la période de 1'arrété de restructuration.

Pour plus d’'infos, lire notre article suite au dernier comité
de suivi des CGF (lcf notre article ici)
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Gestion des crises sanitaires et
agricoles : un réseau d’appul
national aux contours encore tres
flous

« Plusieurs DRAAF ont été trés impactées par la gestion des
crises d’influenza aviaire. Certaines le sont encore
aujourd’hui sur le volet indemnisation notamment. Et tout
laisse a penser qu’elles seront encore plus impactées demain
par de nouvelles crises sanitaires ou climatiques. Le rapport
du CGAAER sur les lecons a tirer des épisodes d’influenza
aviaire préconise la mise en place d’un réseau national
d’appui pour la gestion des crises sanitaires avec « de
l’ordre de 100 personnes mobilisées sur cette mission a
hauteur de 0,35 ETP par personne (tous services). La CFDT
souhaite savoir si le MASA a prévu de reprendre a son compte
cette préconisation ? Si oui, combien d’ETP vont étre basés en
DRAAF et pourront-ils étre mobilisés a l’échelle nationale ? »

La secrétaire générale précise qu’aucune embauche n’est prévue
mais qu’un réseau d’appui va étre constitué.

La CFDT s’interroge : si le réseau d’appui se construit a
effectifs constants, sans nouvel emploi, est-ce a dire que
l’on va demander a des agents travaillant déja a temps plein
de consacrer en plus une partie significative de leur temps a
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la préparation et a la gestion de crise ?! Des précisions sur
l’organisation du réseau d’appui s’imposent..

Concernant la reconnaissance financiere des agents qui se
mobilisent dans la gestion de crise, un nouveau dispositif
indemnitaire vient d’étre mis en place (cf. compte-rendu du
CSA ministériel du 27 septembre 2023).

Remboursement des frais de
transport en commun : un train de
retard. Le SRH promet de rattraper
le retard au printemps

I1T est constaté un retard sur le traitement, évalué a 8 mois
en moyenne au 31 décembre 2023. Grace au recrutement de
contractuels, ce retard devrait étre rattrapé d’'ici juin 2024.
Et pour la suite, afin de ne pas créer de nouveau goulot
d’étranglement au niveau du SRH, la procédure a été revue : le
contrble est dorénavant déconcentré pour gagner du temps et
éviter les redondances dans l’instruction et le controéle.

La CFDT est attentive a la résorption du retard, certains
agents étant en attente depuis plus de 2 ans de la prise en
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charge partielle du codt du transport en commun.

Informatique : pas d’'ETP
supplémentaires pour les DRAAF mais
un vague espolir d’étre mieux appuyé
par le niveau national

60 ETP ont été obtenus via le PLF 2024 sur le numérique pour
1l'administration centrale.

La CFDT fait remonter le fait que les informaticiens basés en
DRAAF espéerent bénéficier d’un meilleur appui du niveau
national grace a ces créations de postes, afin d’étre en
capacité de mieux assurer cette fonction support essentielle
pour les agents.

M. MAIRE indique que ces ETP sont ciblés sur la réintégration
d'activités précédemment déléguées, au changement d’'outils
dont le cadriciel Orion. Il releve de la compétence du chef du
service du numérique (SNUM) de définir le niveau d'appui de
son service aupres des informaticiens en DRAAF.

La CFDT demande un renforcement de l’appui du SNUM aux
équipes informatiques des DRAAF.
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La secrétaire générale précise qu’un groupe de travail sur
1’appui du SNUM aux DRAAF va étre mis en place.

Quid de formations spécialisées
dans les cités administratives

La CFDT demande la possibilité que soit organisée une instance
officielle de dialogue social au sein des cités et centres
administratifs regroupant diverses administrations et offices.
A ce jour existent des instances informelles sur proposition
du préfet de département.

La CFDT fait lecture et soumet a l’expertise du CSA SD
l’article 82 du décret n° 1427 du 20/11/2020 et rappelle la
nécessité que les représentants du personnel soient associés
aux décisions ayant trait a l’hygiéne, sécurité, conditions
de travail dans ces cités administratives regroupant
plusieurs centaines d’agents.

L’administration ne peut pas faire d’autre proposition que de
renvoyer a la constitution d’une organisation informelle des
instances sociales.

72/171


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

Des tickets « resto » en 1’absence
de RIA ?

Une 0S demande au SRH si des tickets restaurants pourraient
étre accordés aux agents du MASA ne disposant pas d’accés a un
restaurant inter administrations (RIA). A Montpellier, le
conventionnement avec des restaurants existe mais le prix
reste élevé. Les 0S demandent qu’un état des lieux soit
réalisé pour identifier la ou il y a difficulté d’'acces a la
restauration collective.

Missions et réorganisation des
DRAAF : par ou commencer ?

Valérie Maquere présente les principales conclusions du
rapport « Mission et organisation des services déconcentrés
dans le champ du MASA » (cf rapport CGAAER) qui souligne que
les agents sont fatigués des réformes successives de ces
dernieres années qui ont pour effet collatéral bien souvent
une perte de sens : « Les réformes se succédent, a un rythme
élevé, 1impactant durablement 1le sens de l’action et
l’autonomie des acteurs professionnels sur le terrain, mettant
parfois des agents en souffrance, comme en témoignent les
représentants des personnels interrogés par la mission, et
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laissant les services dans une situation d’incertitude
récurrente. Le contenu concret du travail des agents des
services déconcentrés fusionnés reste un 1impensé des
réformes. ». Le rapport recommande de remettre les intéressés
c'est-a-dire nous agents au centre de tout projet, non
seulement en parole mais en les associant a tout ce qui les
concerne au quotidien.

Le rapport insiste également sur 1’importance d’une vision a
long terme et sur le sens a donner aux missions, deux autres
sujets chers a la CFDT.

Le ministre de 1’'agriculture a souhaité que deux
préconisations soient mises en ®uvre prioritairement

» Elaboration du plan d‘action stratégique territorial
pluriannuel par le préfet en lien avec les services
déconcentrés, ASP, Région, EPL.

» Revue des activités des services déconcentrés en
association avec AC, SD, CGAAER, IGAPS, Réseau du
groupement des DRAAF

Les mesures de simplification viseraient a faciliter
1l'exercice des missions pour les agents et a renforcer les
missions sur lesquels le MASA doit étre davantage présent
(selon 1les enjeux identifiés). L'absence de projet de
réorganisation supplémentaire des services est affirmée.

Les enjeux soulevés sont 1’attractivité et 1le
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recrutement ainsi que la résilience de 1l’organisation des
services déconcentrés. La démarche pourra aboutir a la
publication d’'un référentiel d'activité rénové.

La CFDT est mobilisée sur l’ensemble de ces sujets et reste
particuliérement vigilante et en attente de résultats
concrets découlant des travaux menés en CSA Ministériel sur
le sujet de attractivité des métiers au MASA.

Dialogue social pour les DRAAF : 1la
CFDT attend mieux !

La secrétaire générale s’est dit attachée au dialogue social
avec des relations constructives avec les organisations
syndicales. Mais force est de constater que nous avons eu tres
peu de réponses a nos questions !

Pour la CFDT, le dialogue social, toujours mis en avant, ne
doit pas étre une simple chambre d’écoute et d’enregistrement
mais un lieu de prise en compte de demandes légitimes avec
des applications a la clé, surtout quand les 0S font des
propositions pour trouver des solutions réalistes afin de
remédier aux difficultés rencontrées.
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D'apres le calendrier proposé par le SRH, le prochain CSA SD
en formation spécialisée se réunira fin d’'été 2024.

Vers plus de primes au
mérite.. c'est bien ?

Lors d’une conférence de presse tenue a 1’Elysée le 16 janvier
dernier, le président de la république est revenu sur les
conditions de rémunération des fonctionnaires, notamment une
rémunération prenant plus en compte le mérite.

Cette volonté présidentielle devrait s’inscrire dans le cadre
d’une future réforme de la fonction publique alors pilotée par
1l'’ex-ministre de 1la Fonction Publique, Stanislas Guérini
reconduit dans ses fonctions dernierement.

Pourtant, force est de constater que de tres nombreux
employeurs publics ont déja mis en place un systeme de
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rémunération au mérite tenant compte de 1’engagement de leurs
agents, le plus souvent a titre individuel, mais aussi parfois
a titre collectif.

La rémunération d’un agent, c’'est
quoi ?

La rémunération d’un agent public, qu’il soit titulaire,
contractuel (ou militaire) se décompose en deux parties

=La rémunération de base, a savoir le traitement
indiciaire et éventuellement, 1’indemnité de résidence,
le supplément familial de traitement (SFT), la nouvelle
bonification indiciaire (NBI).

= Les primes et indemnités accessoires, constituant -
comme la part « indemnitaire » de leur rémunération.

Le traitement indiciaire du fonctionnaire dépend de son grade
et de 1’'échelon qu’il détient dans ce grade. Chaque grade
comprend un nombre d’'échelons fixé par décret. A chaque
échelon correspond un indice brut (IB). A chaque indice brut,
correspond un indice majoré (IM).

S’agissant des contractuels : Le traitement indiciaire est
fixé par l’'administration qui emploie. Celui-ci se fait
généralement sur la base d’'un référentiel de rémunération. Le
traitement indiciaire est donc théoriquement identique pour
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tous les agents publics a ancienneté et poste identiques.

Les primes et indemnités sont nombreuses et variées mais tous
ces éléments accessoires ne sont pas attribuables de la méme
maniere a tous les fonctionnaires et encore moins aux
contractuels pour qui le contrat doit mentionner 1la
possibilité de versement de primes. Par ailleurs, certaines
indemnités peuvent étre directement 1liées aux corps
d’appartenance des agents.

Certaines primes et indemnités sont sujettes a des calculs
automatiques, ou des barémes mais leurs montants ne permettent
pas de reconnaitre une « maniere de servir » (indemnité de
résidence par exemple, heures supplémentaires..).

A noter, la moyenne des primes et indemnités servie aux
fonctionnaires représentait en 2021 environ un quart de 1la
rémunération des agents, sachant que ce pourcentage n’est pas
identique entre les catégories, ce dernier pouvant avoisiner
les 45% sur des corps A+.

Enfin, il est important de souligner que la grande majorité
des primes et indemnités ne sont pas prises en compte dans le
calcul de la retraite des fonctionnaires.
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La prime au mérite

Depuis la création en 2014 du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, de l’expertise et de 1l’engagement
professionnel (RIFSEEP), la prime permettant de rémunérer le
mérite individuel des agents publics est le « complément
indemnitaire annuel » (CIA). La direction générale de
1’administration et de la fonction publique (DGAFP) définit le
CIA comme une prime facultative, non reconductible d’une année
sur 1’autre, qui tient compte de 1’engagement professionnel et
de la maniere de servir du fonctionnaire.

En fonction des employeurs, le CIA peut étre attribué en deux
fractions maximales par an sur la base de montants fixes ou de
montants modulés définis a 1'issue d’une campagne de
modulation menée par 1'employeur. Les montants attribués
relevent de regles de gestion établies par les employeurs.

Un bilan complet de 1’octroi du CIA dans les services du MASA
serait appréciable pour juger de la pertinence de la campagne
de modulation effectuée et proposer éventuellement des pistes
d’évolution.

Une réforme de 1la Fonction
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publique.. quelle est la position de
la CFDT fonctions publiques ?

Mylene Jacquot, secrétaire générale CFDT Fonctions Publiques,
indiquait récemment a Acteurs Publics : « la CFDT ne
revendique pas un projet de loi. Ce que nous revendiquons,
c’est la prise en compte de la parole des agents, de leurs
attentes, avec des réponses satisfaisantes de la part de
l’ensemble des employeurs. La priorité qui nous remonte du
terrain et de nos équipes, c’est le pouvoir d’achat, les
salaires, les perspectives de reconnaissance. »

S'agissant de la rémunération au mérite, Mylene Jacquot,
affirmait : « Le mérite, notion a la fois morale et trés
individuelle, trés marqué idéologiquement (y compris de
maniére fluctuante au fil du temps), est une notion que nous
avons du mal a appréhender et a mesurer et surtout, dont on a
du mal a jauger objectivement du lien avec le travail. Des
dispositifs existent déja, le RIFSEEP étant composé de deux
parts dont 1’une, le CIA, est individualisée et liée a
l’évaluation de l’agent. Ce dispositif peut certainement étre
amélioré, mais cette amélioration passe d’abord par une
révision de l’exercice d’évaluation lui-méme. Quant a la
qualité du travail et du service rendu, cela passe par la
prise en compte du collectif. Cet aspect est un chantier a
ouvrir.
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Une rémunération au mérite moins
prioritaire que des revalorisations
plus globales

I1 faudra éviter de laisser croire que l’attractivité des
postes d’employeurs publics ne passe que par des
revalorisations indemnitaires, cela y contribue mais cela ne
fait pas tout.

La prime au mérite doit étre en conformité avec les résultats
évalués dans le cadre des entretiens professionnels annuels or
il peut facilement étre constaté que les montants de primes au
mérite peuvent étre reconduits d’une année sur 1’autre
(dialogue social facilité, pas de perte de pouvoir d’achat..)
au détriment d’'une vraie reconnaissance du travail effectué.
Entre la volonté et la réalité, il y a donc un écart qu’'il est
difficile de mesurer.

La crainte d’une rémunération a la « téte du client » reste
par ailleurs réelle chez de nombreux agents. Pour réaliser
pleinement un exercice de modulation du CIA, il conviendrait
de rebattre annuellement les cartes avec les agents en toute
transparence et d’'y mettre aussi quelques moyens budgétaires
pour donner de la souplesse dans l’octroi du CIA.. ce n'est pas
aussi simple lorsque 1'enveloppe de crédits est fermée et
stable d’'une année sur 1'autre..
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Plus que le mérite, il y a un enjeu a mieux faciliter les
mobilités entre services (de maniere plus large que ce qui se
pratique au niveau des services des administrations
territoriales de 1'Etat) en utilisant les leviers de maintien
de primes par exemple..

En résumé, pour la CFDT, étre rémunéré davantage au mérite
n’est pas la priorité. La demande des agents est beaucoup
plus portée sur des augmentations générales (augmentation
significative du point d’indice, refonte des grilles
indiciaires avec durées dans échelons réduites, ..), de
meilleures carriéres (augmentation du taux de promotion,
plans de requalifications de C en B et de B en A, ..), une
intégration de l’indemnitaire pour le calcul de la pension et
enfin des formations.

Et puis avant de toucher au CIA, il conviendrait de
revaloriser de maniere significative 1’'IFSE, et ce n’est pas
gagné au MASA (revoir notre article sur le RIFSEEP ici).
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CSA ministériel du 20
décembre 2023 : pouvolr
d’achat, JO 2024,
contractuels, mobilite,
gestion de <crise, SIVEP,
abattoirs, RSU..

Pouvoir d’achat : La méme
revalorisation pour tous !

« Madame la Secrétaire générale,

Les rémunérations sont en berne. Ce point échappe en partie a
ce ministére pourtant il l’impacte. La CFDT n’ignore pas les
contraintes budgétaires de l’Etat. Mais la CFDT pense aussi et
surtout aux contraintes budgétaires qui pésent sur les agents
publics et leurs familles. Méme si 1l’inflation risque de
ralentir, son maintien a niveau élevé entame toujours plus le
pouvoir d’achat des ménages. C’est la raison pour laquelle, on
ne peut se satisfaire de faire de 2024 une année blanche. On
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ne peut offrir aux agents la perspective unique de gagner
moins en travaillant mieux, parfois plus et autrement, que
l’on soit titulaire ou contractuel. La CFDT portera cet enjeu
partout ou elle siege car le pouvoir d’achat constitue bel et
bien la priorité de nos collégues. La CFDT se réjouit de la
revalorisation des référentiels de rémunération des
contractuels. Elle note que certaines primes sont ou vont étre
revalorisées. 0On citera par exemple l’augmentation Rifseep des
administrateurs d’Etat. Cette évolution montre que ce
ministére peut faire des efforts financiers importants pour un
corps qui n’est pas le plus mal loti. La CFDT réclame a minima
le méme pourcentage d’augmentation pour les autres corps. La
hausse des primes doit s’appliquer pour tout le monde vers le
haut et de facon équitable.. »

Les administrateurs d’Etat ont en effet bénéficié d’une
revalorisation tres significative de leur IFSE entre 2022 et
2023 (NS 2023-411 du 27/06/2023 et NS 2022-16 du 04/01/2022)

o Administrateur
Administrateur
d’'Etat hors classe
d’'Etat .y
ou général
Chef de bureau 2022 33200 € 34700 €
de cat I
(forte 2023 34000 € 40000 €
exposition et g o1ytion () + 800 € + 5300 €
équipe
importante) Evolution (o/o) 2,40/0 15,30/0
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2022 29200 € 29200 €

Chef de bureau 2023 34000 € 40000 €
de cat II Evolution (€) + 4800 € + 10800 €

Evolution (%) 16,4% 37,0%

2022 20465 € 24300 €

Chargé de 2023 34000 € 40000 €
mission Evolution (€) + 13535 € + 15700 €

Evolution (%) 66,1% 64,6%

Lors du GT RIFSEEP du 5 décembre dernier, le chef du SRH a
annoncé une revalorisation a venir de 1'IFSE. La mise en paie
de cette revalorisation est prévue en avril ou en mai 2024,
avec un objectif de rétroactivité au ler janvier 2024. Le chef
du SRH n’'était pas en mesure d’annoncer de chiffres lors de
cette réunion mais la CFDT a compris que 1’on pouvait
s’'attendre a une revalorisation modeste notamment pour les
TSMA et les IAE (voir CR du GT RIFSEEP).

Toutefois, les évolutions envisagées n'’étaient pas encore
arbitrées.

Aussi, en ce début d’année 2024, la CFDT fait le veu d’une
équité de traitement pour l’ensemble des agents concernant la
revalorisation a venir de 1’'IFSE. Si 11’'IFSE des
administrateurs d’Etat a été revalorisé de l’ordre de 15 a
20% en moyenne, pourquoi en serait-il autrement pour les
autres agents ?
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La CFDT s’étonne également que 1la fonction des
administrateurs d’Etat n’impacte nullement le montant de
L'IFSE.. !

Et puis l’indemnitaire c’est bien, mais l’indiciaire ce
serait mieux, surtout pour assurer une bonne retraite !

A ce sujet, la revalorisation de la rémunération de 5 points
au ler janvier 2024 pour les agents contractuels comme les
agents titulaires est la seule perspective a ce stade.

Bien maigre évolution..

Gestion des crises sanitaires et
agricoles : Un tournant en 2024 ?

Le rapport du CGAAER « Tirer les lecons des crises d’'influenza
aviaire — Quelle organisation de 1’Etat pour gérer les crises
de santé animale a 1’'époque de la globalisation des échanges
et du changement climatique ? » a été présenté. Caroline
Medous et Francois Moreau qui 1’ont rédigé ont présenté un
diaporama (a consulter ici) qui constitue une excellente
synthese sur les enjeux, la méthode, les constats et les
recommandations
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= Ils soulignent notamment que les services ont fait face
grace a un engagement tres important des agents. Cet
engagement a eu un tres fort impact, psychologique

notamment, sur l’ensemble des agents impactés a toutes
les strates hiérarchiques. La tres forte charge de

travail n’'a été que partiellement mesurée. La
reconnaissance financiere a existé mais a été limitée et
pas toujours équitable, non sans impact sur la
motivation des agents concernés. Ce travail a été
important pendant la crise mais également apres la crise
(désinfection, indemnisation..). Au final, beaucoup
d’agents ont le sentiment de ne pas avoir été compris ni
reconnus par le ministere.

= Ils proposent un changement de paradigme afin de mieux
gérer les <crises face a des risques accrus
d’introduction de maladies connues ou émergentes du fait
du changement climatique.

L’enjeu est de taille car de telles épizooties peuvent
étre graves non seulement pour la santé animale et la
souveraineté alimentaire, mais aussi pour
l'’environnement et la santé publique. La possibilité
d’une évolution zoonotique de 1’IAHP (maladie devenant
transmissible a 1'homme et entre humains) est en effet
prise de plus en plus au sérieux.

Pour plus de précisions, le rapport est disponible sur le site
internet du MASA (cliquer ici)
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La CFDT se retrouve pleinement dans l’analyse et dans les
recommandations du CGAAER en vue de mieux organiser 1’Etat
pour gérer les crises de santé animale. Ce rapport reprend
les propositions que la CFDT met inlassablement sur la table
en CSA Alimentation, en CSA ministériel et auprés du ministre
depuis plus d’un an : (1) prioriser clairement la préparation
de crise en temps de paix, (2) constituer un réseau d’appui a
la gestion de crise pérenne, (3) renforcer l’articulation
interministérielle et (4) mieux reconnaitre financierement
les compétences des agents. La CFDT se réjouit d’avoir été
entendue par le CGAAER.. Mais 1l’administration doit maintenant
préciser ce qu’elle compte mettre en place pour chacune des
recommandations, au-dela des actions déja mises en euvre

effectifs supplémentaires a la DGAL et nouveau dispositif
indemnitaire de gestion de crise (cf. CR CSAM de septembre)

-Vers un réseau d’appui avec des spécialistes
de crises

Les rapporteurs du CGAAER précisent qu’au-dela des volontaires
il convient de pouvoir mobiliser des agents expérimentés
pouvant rester plus que 5 jours. Un réseau d’appui doit étre
créé pour fournir de maniere assurée des renforts formés et
immédiatement opérationnels, y compris les week-ends. Il
serait aussi un levier puissant pour diffuser et renforcer la
culture de crise, et pour améliorer la préparation a la crise.
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La CFDT a demandé en CSA alimentation du 15 décembre ou en
est-on du recrutement de spécialistes de crises capables de
venir en appul aux services déconcentrés ?

Maud Faipoux a répondu qu’il y aura un volant supplémentaire
d’'ETP en 2024 pour les services déconcentrés pour la gestion
de crise, sans donner plus de précisions sur le nombre et sur
le profil des postes : le choix entre des postes fléchés en
région ou mobilisables sur tout le territoire national n'est
pas encore arbitré.

Pour le CGAAER, il est important que les membres du réseau ne
soient pas a temps plein sur la préparation de crise pour
qu’'ils soient concréetement confrontés a la réalité du terrain
en temps de paix. Le réseau devrait réunir de 1’ordre de 100
personnes qui seraient mobilisés sur cette mission a hauteur
de 0,35 ETP par personne (0,25 correspondant a la mobilisation
en temps de paix et 0,1 pour compenser en moyenne
interannuelle les participations a la gestion de crise), soit
un total de 37 ETP (35 ETP + 2 ETP pour animer le réseau au
niveau de la DGAL). Leur engagement justifie une majoration de
leur IFSE, ce qui contribue a l’attractivité du réseau.

Pour la CFDT, il s’agit de mettre en place un vral réseau
national de spécialistes de crises, mobilisables pour aller
en appul aux directions demandeuses afin d’apporter une
réponse quasi immédiate aux besoins liés a la gestion de
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crise. Ces agents doivent étre en nombre suffisant, disposer
des compétences requises, et rémunérés en conséquence. La
CFDT demande la mise en place d’un groupe de travail
spécifique associant les organisations syndicales pour
préciser l’organisation de ce dispositif d’appui.

Aucune réponse n’'a été donnée, mais la secrétaire générale a
bien cette organisation en téte de par sa connaissance en tant
qu’ancienne préfete de 1’organisation de la sécurité civile,
qui s'’appuie justement sur des renforts nationaux de sapeurs-
pompiers qui peuvent intervenir sur 1’ensemble du territoire
national. Ses propos sont clairs : « quand les services ne
peuvent plus gérer, ils doivent pouvoir compter sur 1’appui
des services d'autres départements » ; il convient de « créer
une réserve a l’'image de l'organisation des services pour les
incendies de forét » ; nous avons « besoin de compétences
techniques (santé animale) et de compétences spécifiques en
matiere de gestion de crise ».

-Vers une solidarité interministérielle plus
systématique en cas de crise importante

La CFDT a demandé en CSA Alimentation du 15 décembre si le
levier « solidarité interministérielle » pourra étre activé
en cas de nouvelle crise importante 7

90/171


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, (NPF

La DGAL a répondu que ce dispositif était bien déja prévu dans
le cadre des PISU (plan d’intervention sanitaire d’urgence)
qgui sont inscrits depuis 2012 dans les plans ORSEC.

ORSEC (Organisation de la Réponse de SEcurité Civile) est
1’organisation unique chargée de gérer toutes les situations
d’'urgence. Ses grands principes : passer d’une culture
administrative du plan a wune culture opérationnelle,
s’'appuyant sur des acteurs formés et ro6dés.

Mais pour la CFDT, comme pour le CGAAER, il s’agit de pouvoir
déclencher plus facilement le plan ORSEC en situation
dégradée car force est de constater que ce dispositif n’a pas
été activé dans la plupart des départements qui ont géré des
crises d’IAHP ces trois derniéres années. Il s’agit de
pouvoir mobiliser des agents des DDT (cartographies,
hydrogéologues..), de la préfecture (service juridique,
personnels chorus sur le volet indemnisation..) ou de la DREAL
(enfouissement des cadavres).

La DGAL a répondu le 15 décembre que les DD(ETS)PP étaient
invitées a sensibiliser les autres services départementaux de
1’Etat et les Préfets, compétents pour actionner ce dispositif
et le plan ORSEC le cas échéant.

La mission du CGAAER engage a aller plus loin, en complétant
rapidement 1la réglementation pour créer sans ambigiité une
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déclinaison zonale du plan national d’intervention sanitaire
d’urgence (PNISU) au sein du dispositif ORSEC qui lui est géré
sur le plan départemental. Le code rural ne prévoit pas en
effet 1’'intervention d’un niveau intermédiaire, régional ou
zonal. Le travail d’anticipation initié par le préfet de la
zone de défense et de sécurité Ouest parait indispensable pour
se préparer a des crises d’envergure. La mission invite a
généraliser cette réflexion sur le volet épizooties des plans
ORSEC zonaux dans tout le territoire métropolitain.

Pour la CFDT, le niveau national doit prendre sa part de
responsabilité pour renforcer le dispositif ORSEC.

En conclusion, beaucoup de DD(ETS)PP sont aujourd’hui
mobilisées par la maladie hémorragique épizootique ou par
l’influenza aviaire, et la peste porcine africaine est a nos
frontieres (cf. CR du CSA Alimentation du 15 décembre). Pour
la CFDT, cela doit conduire l’administration a se positionner
rapidement sur chacune des recommandations du rapport du
CGAAER sur les lecons a tirer des crises d’influenza aviaire.

Pour la secrétaire générale, les grandes lignes sont fixées,
ce sera un chantier important en 2024. Il « se basera sur ce
rapport CGAAER mais pas que » car les crises agricoles peuvent
aller au-dela des crises de santé animale.

La CFDT se réjouit de ce pas supplémentaire a venir en
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matiere d’anticipation et de structuration de la gestion de
crise. Mais elle regrette que cela intervienne aussi
tardivement.. dans un contexte ou les services (de santé
protection animale notamment) sont souvent marqués par les
épisodes d’influenza aviaire passés, avec des agents épuisés
ou qui sont partis et pas toujours remplacés ! Certains
services se vident ainsi de leur compétence et de leur
expertise, il faut ensuite du temps pour retrouver un service
opérationnel.

Et la CFDT veillera a ce que les décisions prises soient a la
hauteur des ambitions.

Reconnaissance de la pénibilité du
travail en abattoir et dans les
SIVEP : 1'administration qui
partait perdante va finalement
consolider le dossier

« Le gouvernement avait annoncé il y a un an souhaiter mieux
prendre en compte la pénibilité au travail, ce dont la CFDT
s'était réjouie. Cependant, a ce jour, aucune disposition
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spécifique nouvelle n’'a été mise sur la table pour les agents
qui cuvrent en abattoir et en SIVEP, et le recul de l'age de
départ en retraite n’a fait qu’empirer la situation existante.
La CFDT et les autres organisations syndicales avaient fait
des propositions concretes pour ces fonctionnaires : bénéfice
de la catégorie active par arrété ministériel, extension du
C2P (compte professionnel de prévention) a la fonction
publique. Interrogé par la CFDT le 6 septembre dernier, le
ministre nous a dit qu’il était prét a porter ce sujet en
interministériel et a étudier la question avec la DGAFP. Lors
du dernier CSA Alimentation, le vendredi 15 décembre, le chef
du SRH a dit que la discussion serait engagée début 2024, mais
qu’'elle s’annoncait difficile. Il s’agit pourtant de la
premiere recommandation du rapport n°22079 du CGAAER remis en
juin dernier sur le recrutement et la rémunération des agents.
Aussi la CFDT demande a la directrice de la DGAL de se
positionner sur le sujet et invite cette direction a appuyer
le SG autant que de besoin afin de faire aboutir favorablement
cette évolution pleinement 1égitime !

Pourquoi les agents en SIVEP n’auraient pas le droit a la
catégorie active alors qu’ils sont soumis aux mémes
contraintes horaires que les douaniers qui y ont droit ?

Pourquoi les agents du MASA en abattoir n’auraient pas le
droit au C2P alors qu’ils sont soumis aux mémes conditions de
bruit, d'humidité, de froid et de travail de nuit que leurs
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collegues de 1’abattoir sous statut privé qui y ont droit ? »

La secrétaire générale du MASA a indiqué que les services du
MASA prendront (finalement) le temps de remettre un dossier
solide a la DGAFP

C’était la moindre des choses ! La CFDT veillera a ce que ce
sujet avance.

JO 2024 : Des dispositifs pour
compenser la mobilisation accrue
des agents de L1'Etat .. A vos
calculettes !!!

-Un dispositif d’indemnisation est mis en
place

Dans le cadre de la mobilisation exceptionnelle des agents du
MASA pour les jeux olympiques, les agents titulaires et
contractuels mobilisés pourront prétendre a une indemnisation
qui prendra la méme forme que celle définie pour le dispositif
de crise, a savoir :
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— indemnisation horaire sur la base des mémes taux que ceux
applicables dans les DDI, soit 16€ (du lundi au vendredi) ou
22€ (nuit, samedi, dimanche ou jour férié) ;

— indemnité forfaitaire : 800€, 1000€ ou 1200€ .. a
1’appréciation du chef de service. Cette appréciation devra se
baser en fonction (1) de la durée et de la période de la
mobilisation (weekend, jours fériés), (2) de la nature des
taches a accomplir et (3) de l'intensité de 1'investissement
de l’agent.

Ce dispositif concerne les titulaires et les contractuels.

I1T a été indiqué que si les montants d’indemnisation
s’'avéraient inférieurs a ceux versés par d’'autres ministeres,
la MASA compensera la différence.

Bon a savoir : S’agissant d’indemnités liées au CIA, ces
montants s’accumulent dans les montants de CIA remis a l’agent
qui sont plafonnés. Une fois le plafond de CIA dépassé, la
mobilisation réalisée par 1’agent n’est plus indemnisée... !

Les plafonds sont disponibles dans le fichier suivant (cf
annexe 2 de la NS SG/SRH/SDCAR/2023-304)

-Un report de congé facilité

I1 sera également prévu la possibilité de report de congé : 10
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jours de congé de 2024 a 2025 ainsi que la possibilité de
déplafonner le CET : selon l’'état des CET des agents, il sera
possible de’'ajouter jusqu’a 10 jours au-dela des 60 ou 70
jours de plafond maximal d’un CET.

Télétravail exceptionnel : La DGAFP, sollicitée par le MASA, a
indiqué qu’il n’'y aurait pas de déplafonnement au-dela de 88
jours !

Du télétravail exceptionnel pourra étre a déployer pendant la
période des JO mais la encore, si le plafond de 88 jours est
dépassé, les jours supplémentaires ne seront pas indemnisés.. !

La mise en place du télétravail exceptionnel dépend du plan de
transport qui vient de sortir mais le maillage doit encore
étre précisé. Les conditions de circulations seront précisées
courant janvier. D'aprés les premiers éléments, 1’ensemble des
sites de 1’AC resteraient accessibles.

- Qui sera mobilisé ?

Dans le périmétre des personnes mobilisées, sont identifiés
les agents réalisant les astreintes a mettre en place en AC et
dans certaines DRAAF et DDI, plus particulierement pour les
agents exercant dans le domaine de la santé et sécurité des
aliments, mais aussi en santé animale, notamment pour la DDPP
78 qui accueillera les épreuves équestres a Versailles.
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Des appels a renforts seront également prévus pour mobiliser
des agents en cas de crises ou d’'alerte pendant les jeux
olympiques.

Les services sont invités a privilégier 1'appel a volontariat
et a tenir compte des impératifs familiaux.

Des début 2024, les services concernés seront avertis. Une
note de service est en cours de rédaction concernant le
périmetre d’inspection et ce qui doit étre mis en place au
regard des objectifs d’'inspection.

- Pas d’'impact sur le calendrier des mobilités

Par ailleurs, il n’'y aura pas de perturbation au MASA du
calendrier de mobilité qui prévoit les arrivées au
ler septembre et 1 er novembre, ce qui est considéré comme
compatible avec les JO.

Pour la CFDT, les plafonds d’indemnisation et de télétravail
devraient étre levés face a l’enjeu des jeux olympiques ou
des différentes crises pour permettre aux services de trouver
des agents motivés, les maintenir dans la durée et éviter de
les perdre en l’absence d’indemnisation, avec un risque accru
de devoir repartir de zéro avec d’autres agents ..

Si vous avez des questions a ce sujet, vous pouvez nous les
envoyer a l’adresse suivante : cfdt@agriculture.gouv.fr afin
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que nous les remontions lors du GT sur les JO prévu le 30
janvier prochain.

Contractuels : Des annonces
importantes (revalorisation et
durée des contrats)

-La revalorisation tant attendue se fera sur
la feuille de paie des janvier 2024 pour 70%
des agents

Tous les contractuels du MASA, a 1l'exception des agents qui
sont déja au-dessus des nouveaux baremes, vont bénéficier
d’une revalorisation avec effet rétroactif au ler septembre
2023 par un avenant au contrat (cf. article contractuels et
flash info RH du 13 novembre dernier).

Le calendrier :

» Agents FEADER qui sont partis au conseil régional
: déja fait

 Agents B et C : paye de janvier

= Agents A : au cours du premier semestre 2024 (voir
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notre article ici)

D’autres éléments de gestion ont été précisés

- La date anniversaire des contrats restera la méme
et ne sera pas impactée par 1l'avenant de cette
revalorisation. Méme si la date anniversaire est
proche de celle de 1la revalorisation, le
contractuel pourra bénéficier d’une réévaluation
liée a la date anniversaire du contrat.

- Le référentiel pour les agents contractuels dans
le numérique est en cours de revalorisation au
niveau du ministere de la fonction publique afin
de combler le manque d’attractivité.

Les informations officielles ont été communiquées par flash
info RH des 13 novembre, 20 décembre et 28 décembre derniers

Un GT sur les grilles des contractuels sera organisé
prochainement pour décrypter 1les référentiels des
contractuels.

Aussi, n’hésitez pas a nous faire part de votre situation
(rubrique contactez nous) : est-ce que votre feuille de paye
de janvier est bien cohérente avec les annonces du SRH ?
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Possibilité de CDIser avant 6 ans : les
catégories B exclues a ce stade

La CFDT interroge l’administration sur la possibilité de
CDIser les contractuels avant 6 ans de contrat, possibilité
offerte par la loi de la transformation publique.

Le SRH reconnait que le CDI est proposé avant 6 ans a certains
agents, avec une période d’essai, en particulier pour les
vétérinaires et les informaticiens.

Mais dans le cas général, et en particulier pour les
catégories B, le SRH préfere poursuivre a ce stade sur une
logique de CDIsation apres 6 ans, avec des contrats plus longs
de 2 ou 3 ans afin d’inciter les agents a passer les concours.

-Devenir des agents expérimentés en SIVEP
apres 6 ans ?

La CFDT interroge l’administration sur la situation des
agents dans les SIVEP qui ont des contrats qui s’arrétent
quelques mois avant les 6 ans. Que va-t-il se passer pour ces
agents ?

Le SRH répond que pour 1les SIVEP, 1l1’objectif est de
déprécariser par les concours nationaux a affectation locale.
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Pour la CFDT, si les concours nationaux a affectation locale
vont dans le bon sens, il n’y a pas assez de postes ouverts
dans ces concours internes pour déprécariser les agents qui
arrivent a 6 ans de contrat l’année prochaine suite a la
premiéere vague de recrutement. Dans un contexte ou le MASA
souhaite développer son attractivité et une politique de
valorisation de 1l’expertise qui vise a conserver les agents
ayant de l’expérience, il est important de conserver
l’expérience acquise par ces agents dans l’intérét du
collectif de travail et de leur proposer un CDI. Tout en
sachant que ces agents ont l’intention de continuer de passer
les concours méme s’ils sont en CDI.

La CFDT restera vigilante sur cette situation et poursuivra
les négociations pour obtenir des garanties pour ces agents.

Mobilité : 1les LDG mobilité
« révisées » sont publiées et la V1
du site de recrutement du MASA
arrive bientot !

Les lignes directrices de gestion révisées en matiere de
mobilité qui avaient fait 1'objet d’apres discussions 1'été
dernier ont fait 1l’objet d’une publication par note de service
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le 21 décembre : les demandes de la CFDT ont été prises en
compte (cf CR CSA-M de juillet).

La mise en service d'un site spécifique, hébergé sur le site
internet du ministere, afin d’'améliorer la visibilité de nos
offres d’emplois et renforcer 1’attractivité des postes
publiés est envisagée a l'occasion du salon international de
1’agriculture. C’était une revendication importante de la CFDT
qui se réjouit de cette avancée (cf CR CSA-M de juillet).
Toutefois, la possibilité de candidater en ligne et de gagner
du temps dans le traitement des demandes (qui se prolonge trop
souvent de plusieurs semaines par rapport au calendrier
officiel !) ne pourra intervenir que dans un deuxieme temps.
La CFDT vous communiquera de plus amples informations fin
janvier lorsque 1’administration aura présenté ce site.

INFOMA : 1a CFDT demande une
revalorisation de 1’indemnité de
stage

L'administration présente des projets de textes réglementaires
afin de revaloriser 1’'indemnité forfaitaire journaliere de
stage (IFJS) allouée a certains personnels de 1'enseignement
agricole. Cette volonté de revalorisation fait suite a la
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fermeture de 1’internat dont disposait U’'ENSFEA. L'IFJS
devrait ainsi passer de 28,20€ a 108 euros !

La CFDT demande si les stagiaires de nos établissements de
formation, par exemple ceux de l’INFOMA verront également
tres prochainement leur indemnité de stage revalorisée : le
taux de base ne permet plus aujourd’hui de compenser les
frais engagés par nos stagiaires pour se loger notamment. Il
s’agit de réviser l’arrété du 3 juillet 2006 fixant les taux
des indemnités de stage prévues a l’article 3 du décret n°
2006-781 du 3 juillet 2006.

Au-dela d’'une éventuelle revalorisation sur 1le plan
interministériel, le chef du SRH penche en faveur d’une
contractualisation avec des partenaires pour des solutions de
résidence de courte durée. Il nous invite a nous rapprocher de
la direction de 1’INFOMA.

La CFDT va donc poursuivre ses échanges avec la directrice de
L’INFOMA a ce sujet.

Rapport social unique (bilan
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social) 2021 : plein d’infos
intéressantes a venir!

Le projet de rapport social unique (RSU) 2021 est présenté aux
organisations syndicales. Ce document remplace l'ancien bilan
social annuel.

Ce rapport est extrémement dense, difficile d’en faire une
synthese mais voici néanmoins quelques éléments que nous
pouvons y trouver.

Nous sommes 29 809 agents au MASA dont 60 % de femmes. L’age
moyen est de 48,3 ans mais celui-ci devrait augmenter avec
1’allongement du départ a la retraite, ce qui ne va pas sans
se poser de questions.

I1T y a également un nombre important de contractuels (environ
30% contre 20 % dans la fonction publique), un chiffre qui a
tendance a s’'accroitre ces derniéres années.

Un dernier chiffre significatif : plus de 14 % des postes sont
vacants, un chiffre important qui pose une nouvelle fois la
question de 1’attractivité des postes. Un sujet crucial au
moment ou le ministre de la fonction publique envisage un
« re-toilettage » de la fonction publique notamment a cause de
ce « manque d’'attractivité ».
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Numérique : 60 postes a pourvoir en
administration centrale sans prime
spécifique

Le PLF 2024 prévoit le recrutement de 60 ETP dans 1le
numérique, affectés en administration centrale (SNUM et
directions métiers).

La CFDT souhaite savoir comment le MASA compte pourvoir ces
postes alors qu’il y a une réelle pénurie dans ce secteur et
que d’autres ministeres proposent des conditions de
rémunération plus attractives. Ainsi, au MTE, une prime
informatique significative est accordée aux agents
bénéficiant d’une qualification informatique (cf. note de
service du 26/07/22 relative a la mise en ®uvre du RIFSEEP
pour les agents MTE) aprés examen professionnel de
vérification d’aptitude (EVA). Le ministére des finances et
le ministere de l’intérieur parviennent également a proposer
des primes spécifiques.

La possibilité d’une prime informatique (déja intégrée au
Rifseep) est écartée par le SRH car considérée comme un frein
a la mobilité.

Pour la CFDT, cette absence de prime conduit surtout nos
collegues informaticiens du MASA a faire acte de mobilité
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vers d’autres ministéeres !

Il sera par ailleurs important de redonner du sens aux
missions du SNUM. La CFDT sera vigilante a l’évolution de ce
service, actuellement en grande difficulté.

Contrats courts : Déconcentration
de la gestion des contrats de 6
mois et moins en DDI a partir du 1°
janvier 2024

L'objectif est de réduire les délais de recrutement, de
simplifier la gestion et de donner davantage d’autonomie aux
SGCD. Un dispositif d’'assistance est mis en place pour
accompagner et professionnaliser les SGCD dans cette prise de
compétence.

Deux notes de service ont été publiées pour permettre une
déconcentration de la gestion des contrats courts a partir du
ler janvier 2024 :

- Note de service SG/SRH/SDCAR/2023-775 du 08-12-2023.
(périmetre et accompagnement)
- Note de service SG/SRH/SDCAR/2023-809. (modalités de
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gestion)

Pour plus d’'informations, vous pouvez lire notre article du GT
du 19 décembre dernier).

Remboursement domicile travail :
Taux de remboursement a 75 % depuis
septembre : Pensez a vérifier votre
fiche de paye !!!

Depuis septembre 2023, le taux de remboursement des frais
engagés pour les déplacement domicile-travail est passé de
50 % a 75 %.

Pour les agents en IDF, la régularisation a été opérée sur la
paye de septembre 2023 ;

Pour les agents hors IDF, la régularisation a été réalisée sur
la paye d’octobre 2023. Pour les agents en DDI, il faut se
rapprocher des SGCD.

Bon a savoir : la note de service vient d’étre publiée
(n°2023-811 du 21-12-2023)
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GLOBEO : un dispositif défaillant !

Nombreux sont les agents qui rencontrent des difficultés pour
réserver leurs billets de train et leur hétel en utilisant
GLOBEO. Ce dispositif est interministériel, 1le MASA ne gere
pas en direct ce marché..

Il est rappelé qu’en cas de difficultés de réservation,
1l’agent ou la structure peut faire appel au bureau des moyens
logistiques (bml.sg@agriculture.gouv.fr)

Perspectives : en 2024, le marché sera remis a la concurrence
et les difficultés ont été communiquées a la direction
interministérielle qui gere ce sujet.

La CFDT espére qu’avec cette mise en concurrence, le choix de
la société retenue permettra de bénéficier d’un dispositif
performant qui ne soit pas source de stress et de perte de
temps pour les agents comme c’est le cas aujourd’hui.

Pas de déplafonnement de
1’indemnité télétravail au-dela de
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88 jours !

La DGAFP a rendu une réponse négative. Nous ne sommes pourtant
pas le seul ministere a le demander..

La CFDT ne comprend pas ce retour de la DGAFP qui ne permet
pas de déplafonner lors de circonstances exceptionnelles qui
peuvent se multiplier : JO, travaux sur les transports,
probléeme de locaux, travaux, etc.

En bref..

PSC : n’'oubliez pas vos 15 euros par mois

Vous avez droit a un forfait mensuel de 15 euros, y compris si
vous étes contractuel, apprenti .. pour financer votre
mutuelle : faites valoir ce droit aupres de votre gestionnaire

de proximité si cela ne figure pas sur votre bulletin de paye
|

Retraite progressive : on y verra bientot plus

clair

La NS sera publiée prochainement et la FAQ de la DGAFP sera en
annexe de cette note.
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Report des congés 2023 : possible jusqu’a fin
janvier 2024

Le report de congés est possible jusqu’a fin janvier 2024 et
sur demande spécifique, jusqu’'au 31 mars 2024. La note de
service sera publiée prochainement.

Bon a savoir : Les journées RTT de 2023 ne se reportent pas.

Plan de requalification de C a B et B a A

La CFDT demande la mise en place de nouveaux plans de
requalification pour les filieres administrative, technique et
formation-recherche.

Le SRH va sonder la DGAFP sur ce sujet mais n'est pas tres
optimiste quant a une issue favorable.

NBI des secrétaires administratifs : le sujet va
avancer en 2024

Le SRH s’est engagé a organiser un GT au cours du premier
semestre 2024 pour évoquer notamment le sujet de la perte de
la NBI des SA en cas de changements de corps qui ne s'’applique
pas aux autres corps du ministere.

PSU 2024 : un petit pas vers les agents inquiets ..
mals des inquiétudes demeurent (cf CR CSA Alim du
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15 décembre)

Transfert FEADER : 1’administration tient son
engagement en matiere d’accompagnement des agents

En ce qui concerne les agents exercant des missions FEADER
transférés aux collectivités territoriales régionales, ils
pourront opter pour un détachement ou une intégration. Tous
les agents seront contactés par leur IGAPS pour les
accompagner, le cas échéant, dans 1'exercice de ce droit
d'option.

Des lanceurs d’alerte mieux protégés

La réglementation va treés prochainement évoluer afin
d’améliorer la protection des lanceurs d’alerte et d’assouplir
les conditions pour bénéficier de cette protection au sein du
MASA. Les lanceurs d’alerte pourront ainsi s’'adresser soit au
college de déontologie (canal interne), soit a une liste
d’autorités externes pour faire leur signalement.

La CFDT a invité le secrétariat général a adresser un signal
fort auprés des établissements publics afin qu’ils prennent
des dispositions analogues.

Sécurisation juridique de la compensation en temps
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des heures de nuit

L'’arrété du 18 octobre 2001 va étre modifié afin de sécuriser
le cadre de 1la compensation en temps des heures
supplémentaires réalisées la nuit (hors cas d’'intervention
sous astreinte) : les heures supplémentaires de nuit ainsi que
les interventions réalisées dans le cadre d’astreintes la
nuit, quel que soit le jour de la semaine, seront compensées
sur la base d’un coefficient de récupération fixé a 2.

En pratique, cette évolution sera sans incidence des lors que
la disposition qu’il est proposé d’insérer au sein de 1l’arrété
précité reprend le coefficient de récupération actuellement
mentionné dans les RIALTO des services déconcentrés du MASA.

Agression des agents : la CFDT obtient que 1le
sujet soit traité en formation spécialisée

A la demande de la CFDT, 1le probleme des agressions et des
incivilités au travail sera traité en formation spécialisée du
CSA ministériel. Il s’agit, comme 1’'a dit M. Guérini le 13
novembre dernier a l’occasion d’une réunion de travail sur 1la
protection des agents publics, de mieux prévenir, protéger et
accompagner. Les dernieres agressions physiques et verbales
d’agents du MASA montrent que des mesures concretes
s’'imposent.

Le plan de protection des agents annoncé par le ministre
prévoit que entre autres que l’administration pourra porter
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plainte au nom de l’agent et ue les ayant droits (conjoint,
famille) pourront également bénéficier d’'une protection
fonctionnelle par 1’'administration.

Dialogue social : des RDV importants début 2024

Les GT sur l'attractivité se poursuivront, c’est un sujet
important pour 1le ministere. Le CR du premier GT est
disponible (cf CR du GT attractivité)

Le GT barometre social : il permettra d’analyser les résultats
de ce barometre et d’alimenter les réflexions en lien avec la
qualité de vie au travail et l’attractivité.

CSA alimentation du 15
décembre 2023 ; plan
attractivité abattoirs, PSU
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2024, crises sanitailres,
abattoirs en restructuration..

Abattoirs : le plan attractivite
lancé en 2021, un bon début .. mais
des mesures fortes sont attendues :
rémunération, catégorie active et
diversification des missions

« Aujourd’hui, un sujet fort est porté a l’ordre du jour.

L’attractivité des postes, et a fortiori en abattoir, reste un
sujet primordial pour les agents de notre ministere. Les
techniciens sortant de U’INFOMA constituent le vivier
d’inspecteurs affectés sur ces postes en début de carriere. Si
certains y restent, faisant le choix d’un métier de sens au
service de la population, bon nombre sont rapidement
découragés par les contraintes liées au métier »

A cela, plusieurs raisons fondamentales :

1) Des horaires décalés, peu en adéquation avec une vie de
famille, les agents étant soumis au bon vouloir du « protocole
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particulier » liant l’administration et les abattoirs. Des
dérives ont déja été constatées l’hiver dernier dans certains
abattoirs, avec la modification unilatérale des horaires de
fonctionnement, et donc de présence des agents d’inspection,
en lien avec l’augmentation des tarifs de 1’énergie. Ces
horaires décalés et flexibles peuvent étre vécus comme une
situation discriminante en regard des techniciens affectés au
siege, dont 1les horaires apparaissent comme moins
contraignants en condition normale d’exercice.

2) Des conditions salariales qui restent peu attractives. La
profession s’est féminisée au cours des années, les
techniciens sortant de U’INFOMA sont jeunes, et faire garder
ses enfants, de surcroit lorsqu’on est une famille
monoparentale, en poste loin de toute parenté, s’avére peu a
peu comme une « mission impossible ». Il suffit de comparer le
coldt d’une assistance maternelle de nuit et le montant de
l’heure payée a un technicien en abattoir pour conclure que la
situation financiére est rapidement intenable. Si leur revenu,
sur le papier, est plus élevé qu’au siege, leur pouvoir
d’achat, lui, ne l’est pas forcément. Et il en est de méme
pour les agents affectés en SIVEP.

3) Des conditions de travail difficiles et peu reconnues
comme telles.

Tous les agents qui ont un jour euvré sur ces postes ont vécu
le bruit, 1le froid, 1’humidité ambiante, les odeurs
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« particuliéres » et un environnement de travail parfois
anxiogéne compte tenu de la nature méme de celui-ci. Le
gouvernement avait annoncé souhaiter mieux prendre en compte
la pénibilité au travail, ce dont la CFDT s’était réjouie.

Cependant, a ce jour, aucune disposition spécifique nouvelle
n‘a été mise sur la table pour les agents qui e®uvrent en
abattoir et en SIVEP, et le recul de l’age de départ en
retraite n’a fait qu’empirer la situation existante. La CFDT
et les autres organisations syndicales avaient fait des
propositions concrétes pour ces fonctionnaires : bénéfice de
la catégorie active par arrété ministériel, extension du C2P
(compte professionnel de prévention) a la fonction publique.

Interrogé par la CFDT le 6 septembre dernier, le ministre nous
a dit qu’il était prét a porter ce sujet en interministériel
et a étudier la question avec la DGAFP (direction du ministére
de la fonction publique) : ou en sommes-nous ? La DGAL peut-
elle appuyer cette revendication forte des agents 7»

Sur le volet rémunération en abattoirs, les contractuels de
catégorie B (auxiliaires officiels) ont bénéficié d’une
revalorisation en 2022 (cf. article CCP du 24 novembre 2022)

indice 472 hors Ile-de-France (IdF) et 505 en IdF. Le SRH
précise que les vétérinaires officiels vont étre revalorisés

au cours du 1°" semestre 2024 avec rétroactivité au 01/09/23
(cf article contractuels de novembre 2023) : 926 (hors IdF) et
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1019 (IdF). Les fonctionnaires vont eux bénéficier d’une
revalorisation de 1'IFSE en 2024 mais qui s’'annonce
minimaliste en abattoirs pour les TSMA et les ISPV (cf.
article RIFSEEP de décembre 2023). La bonification pour les
départements a grand déficit d’attractivité sera maintenue en
2024 (indice de 497 au lieu de 472).

Pour la CFDT, si la rémunération ne fait pas tout, c’est un
volet important qui plus est lorsque les conditions de
travail sont pénibles. La CFDT regrette vivement 1’absence de
perspective de bonus financier spécifique nouveau au-dela des
vétérinaires contractuels.

Afin d’avancer sur le sujet, en activant par exemple le
levier « promotions », elle demande quelle est la durée
moyenne dans chaque grade pour un TSMA travaillant en
abattoir par rapport a la durée moyenne dans chaque grade des
TSMA dans leur ensemble.

Mais l'administration ne dispose pas de l’information..

Concernant la possibilité pour les agents qui travaillent en
abattoirs de bénéficier de la catégorie active, le chef du SRH
mentionne que le MASA a prévu d’'intervenir aupres du ministere
de la fonction publique début 2024 mais « avec des chances
d'aboutir qui seront relativement mince ».

La CFDT s’en étonne, s’agissant d’une revendication ancienne
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de l’ensemble des organisations syndicales et de la premiére
recommandation du rapport CGAAER n°22079 de juin 2023 sur le
recrutement et la rémunération des agents d’inspection
vétérinaire affectés en abattoir : « étudier le classement
des métiers d’auxiliaire et de vétérinaire officiels en
abattoir comme emplois de catégorie active, pour ouvrir la
possibilité d’un avancement de l’age de départ a la
retraite » (lien vers rapport CGAAER). Cette mesure, en plus
d’étre une mesure équitable, éviterait d’avoir a gérer des
arréts de travail récurrents pour des collégues en fin de
carriére qui souffrent de pathologies liées aux conditions de
travail..

La CFDT demande alors a la directrice de la DGAL quelle est
sa position sur le sujet et si elle peut aider le secrétariat
général sur ce dossier ?

Maud Faipoux répond qu’elle n’'est pas en mesure a ce stade de
nous dire quelles suites elle compte donner a cette
recommandation.

La CFDT est déconcertée par cette réponse : comment est-1il
possible que la DGAL ne se soit pas emparée de ce sujet au vu
de l’enjeu et alors que le rapport du CGAAER leur a été remis
en juin dernier ?

La CFDT, afin de faire avancer le dossier, cherche a
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objectiver le caractere pénible du travail en abattoir. Elle
demande quelle est la durée de vie d’un TSMA ayant travaillé
l’essentiel de sa carriere en abattoir par rapport a un TSMA
n’ayant pas exercé en abattoir ?

La DGAL répond.. que 1’information n’est pas connue !

Ne pouvant se satisfaire d’un tel immobilisme, la CFDT est
intervenue 5 jours plus tard en CSA ministériel (cf. prochain
compte-rendu du CSA-M du 20/12/23) et cette fois la
secrétaire générale du MASA a dit que les services du MASA
prendront le temps de remettre un dossier solide a la DGAFP..
Quand méme !!!

La DGAL présente un bilan d’étape du plan attractivité en
abattoir défini en octobre 2021 (cf. diaporama) qui comportait
plusieurs axes :

 Mieux recruter:
= Revalorisation de la rémunération des contractuels
(cf. ci-dessus)

La CFDT y est favorable !

 Encourager les contrats longs (Cdisation avant 6
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ans pour les vétérinaires)

La CFDT y est favorable !

» Publication du décret recrutement des vétérinaires
étrangers

La CFDT y est favorable mais la mise en place de cette
dérogation ne doit pas occulter 1’importance des autres
actions. La CFDT demande par ailleurs des garanties sur
l’accompagnement et la formation de ces vétérinaires
étrangers (cf. CSA-M de juin)

- Apprentissage : page internet sur la boite a
outils pour le recrutement d’'apprentis

Pour la CFDT, l’apprentissage est une excellente voie de
promotion des métiers si elle débouche sur

la présentation aux concours de recrutement.

En cours

= Concours nationaux a affectation locale

La CFDT y est favorable et attend que cela se développe
davantage. Cette mesure facilite en effet le recrutement car
elle évite des déménagements, des frais supplémentaires, un
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éloignement de la famille, etc.

- Déconcentration de la gestion des contrats courts

(a partir du 1°" janvier 2024, cf article a
consulter ici)

La CFDT y est favorable a partir du moment ou cette mesure
permettra a nos collégues concernés d’étre rémunérés
normalement plus rapidement.

Flyer « Devenez inspecteur des services
vétérinaires en abattoir — Un métier porteur de
sens »

Si l’idée est bonne, des améliorations sont attendues. Il
conviendrait par exemple que ce flyer s’adresse autant a de
futurs contractuels que a de futurs fonctionnaires.

» Mieux former
- Page intranet dédiée
= Formations ceur de métier + tutorat sur site
= Coaching sur poste
= Réunion mensuelle du BEAD avec les coordonnateurs
régionaux abattoirs

122/171


https://www.spagri.fr/contractuels/gt-du-19-decembre-2023-deconcentration-de-la-gestion-des-contrats-de-6-mois-et-moins-par-les-sgcd-a-partir-du-1er-janvier-2024/
https://intranet.national.agriculture.rie.gouv.fr/attractivite-des-metiers-en-abattoir-r8114.html
https://intranet.national.agriculture.rie.gouv.fr/les-formations-r7551.html
https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministere de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, (NPF

En cours

= Modules « ceur de métier »

La CFDT est favorable a ces actions mais il faut aller au-
dela. Il convient par exemple de proposer davantage
d’échanges de pratiques afin d’agir sur le sentiment
d’isolement de certains collégues en poste en abattoirs.

- Améliorer les conditions d’exercice du métier
« E-Formation dédiée a la protection fonctionnelle
(action médiatique et pénale) : Mentor
- Regle indemnisation des remplacements entre
abattoir : depuis 2023, l’'indemnisation peut se
faire dés le ler jour de remplacement (auparavant
seuil de 5 jours minimum), jusqu’a 55 jours
(jusqu’alors 1les 55 jours étaient un accord
dérogatoire dans le contexte Covid) et ouverts aux
contractuels.

Si la CFDT y est favorable, elle dénonce le plafonnement de
cette indemnité a un niveau souvent inférieur a 55 jours

l’indemnité vient en effet s’ajouter au montant percu au
titre du CIA annuel pour la maniére de servir et le total des
deux est plafonné réglementairement. La CFDT dénonce
également le manque d’information : ce plafond n’apparait pas
dans la note de service afférente aux renforts effectués en
abattoir et n’est pas toujours communiqué aux agents
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concernés ! Dans ces conditions, la CFDT s’interroge sur la
volonté a long terme des agents a aller aider leurs collegues
en abattoir.

Le chef du SRH s’est engagé a plaider aupres du ministere de
la fonction publique une revalorisation du plafond.

En cours

» Conditions d’'hébergement des services d’'inspection
en abattoir : enquéte fin 2023
= Guide de bon management des sites extérieurs

Sur ce sujet important des conditions d’exercice du métier,
la CFDT demande s’il est envisageable de renforcer /
systématiser la diversification des missions qui présente le
double avantage de rendre le métier plus intéressant et de
diminuer les TMS (troubles musculo-squelettiques).

La DGAL n’'a pas réagi.

La CFDT demande si les agents en abattoirs qui ont le plus
souvent des taches télétravaillables (rédaction des rapports
d’inspections, formations en visioconférence..) pourraient
bénéficier de quelques jours de télétravail chaque année dans
la mesure ou il ne remet pas en cause les besoins de service
en présentiel.
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Si la DGAL reconnait que certaines missions « hors-chaine »
peuvent étre réalisées au bureau, 1’instauration de
télétravail en abattoir ne lui semble pas opportune. A cela
deux raisons : ces missions n’occupent que rarement une
journée complete de travail et les missions de services
publiques en abattoir, prioritaires sur tout autres missions,
ne sont pas télétravaillables (IPM, IAM et certification a
1'exportation).

En conclusion :

Si la CFDT reconnait que des actions pertinentes ont été
mises en euvre et que d’autres sont en cours, force est de
constater l’absence de perspectives sur des mesures
fortes revendiquées par la CFDT pour les agents qui
travaillent en abattoir : rémunération, reconnaissance de la
pénibilité dans le cadre de la catégorie active,
diversification renforcée des missions..

L’administration est venue présenter aux organisations
syndicales un point d’étape sur son plan pour l’attractivité
des abattoirs mais semblait peu encline a entendre et prendre
en compte nos propositions. C’est pourtant via un panel
d’actions élargi que 11’on parviendra a renforcer
l’attractivité des abattoirs. La CFDT espere que la DGAL et
le SRH sauront rebondir sur nos propositions pour nos

125/171


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

collégues qui ont un réle fondamental en matiére de sécurité
sanitaire des aliments et de protection animale. Un plan
d’action plus ambitieux s’impose pour véritablement renforcer
l‘attractivité des métiers du MASA en abattoir. Car le
déficit d’attractivité est toujours criant, et c’est le
CGAAER qui 1’écrit en juin 2023 (lien vers rapport n°22079)

« on rencontre aujourd’hui des difficultés importantes a
recruter des personnels pour les missions d’inspection
sanitaire en abattoirs et aussi des difficultés a les
fidéliser avec une augmentation des démissions ou des
mobilités rapides. [..] Il apparait nécessaire de prendre
rapidement des mesures pour stopper cette « spirale négative
» dans laquelle nos services semblent s’étre engagés ».
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Fermeture et restructuration des
abattoirs : les agents doivent étre
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mieux accompagnés !

Un état des lieux des fermetures d’abattoirs avec des
réorganisations des services est présenté par la DGAL pour
2023

— 3 fermetures d’'abattoirs de boucherie : Celles-sur-Belle,
Forges les Eaux et Carmaux

— 2 abattoirs de boucherie avec cessation d’une activité
arrét de 1l’'abattage des bovins a Archambaut et des porcs a
Sablé, avec des reclassements en cours

— 33 fermetures d’'Abattoirs de volaille, dont un seul
disposait d’un SVI

Pour 2024, 1la DGAL n’a pas connaissance de fermetures
certaines. 9 abattoirs ont été identifiés comme rencontrant
des difficultés pouvant conduire a une fermeture, mais sans
certitude. Mais le constat est la, la situation des abattoirs
est difficile en raison de 1'augmentation du colt de
1’énergie, de la baisse des approvisionnements, difficultés
d’entretien et travaux de mise aux normes colteux, etc.

La CFDT demande un engagement fort de l’administration pour
accompagner les colléegues concernés, en matiére de suivi par
les IGAP’S et dans le cadre des mesures de restructuration.
Une certaine souplesse s’impose afin que les collégues
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puissent bénéficier par anticipation des mesures liées aux
restructurations.

Police sanitaire unique : un petit
pas vers les agents mais les
inquiétudes demeurent

« Concernant la police sanitaire unique, la CFDT est
intervenue a de nombreuses reprises pour vous faire part des
inquiétudes des agents et mettre sur la table des propositions
concretes. Nous espérons que cette instance sera l’occasion
d’apporter des éléments de réponse permettant de rassurer les
agents. Ce serait la un beau cadeau de Noél.. »

Maud Faipoux entend ces inquiétudes et comprend que 1’on
puisse s’'interroger sur 1’adéquation missions/moyens. Elle
rappelle qu’il y aura une clause de revoyure en 2024, mais
elle préfere ne pas l'activer trop tét afin d’étre en mesure
d'apporter la preuve par 1l'exemple, chiffres a 1’appui, qu’il
y a un sujet. Un premier bilan sera réalisé a cet effet a la

fin du 1°" trimestre. Elle espere ainsi étre davantage en
position de force pour négocier des effectifs supplémentaires
(si besoin il y a). Mais ces effectifs n’arriveront pas a la
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fin du 1°" trimestre vu 1les délais de documentation,
d’arbitrage et le temps nécessaire au recrutement.

La CFDT entend cet argument mais elle insiste sur le fait
qu’il est urgent de rassurer les collégues. Ils ne
connaissent pas bien certains domaines, se demandent comment
i1ls vont atteindre leurs objectifs..

= Sur le plan quantitatif, Maud Faipoux admet qu’'« il
y aura peut-étre des zones de frottement dans certains
territoires ». Afin d’y remédier, la DGAL avisera en
cours d'année si le nombre d’inspections réalisées est
en deca du nombre d’'inspections prévues. Ainsi, en ce
qui concerne la remise directe, peut-étre que 1'on
n’'augmentera pas de 80% le nombre des inspections des
2024 .

= Sur le plan des connaissances, en ce qui concerne les
missions transférées dans le domaine végétal, « on ne
demande pas a ce stade le méme niveau de compétences que
ce qui est attendu dans le domaine animal », « on va
collectivement s’améliorer en continu ». Eric Dumoulin,
sous-directeur de la sécurité sanitaire des aliments
rajoute que 1’on fait avec 1les outils et les
connaissances dont on dispose. C’est 1le jour ou 1l'on
disposera des conclusions de 1'Anses sur 1’évaluation
des risques dans ces nouveaux domaines que l’on sera en
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mesure d’'incrémenter les vademecum et rapports
d’inspections. L’analyse de risques va s’'améliorer. « On
ne va pas demander 1’'impossible aux inspecteurs, on fait
dans 1la progressivité ». Et sans attendre ces
conclusions, des formations vont étre déployées sur tout
le territoire a partir de mars 2024 par 1’INFOMA et
L’ENSV sur les compléments alimentaires, les substituts
des denrées animales, les boulangeries/patisseries, les
chocolats, confiseries et boissons, etc. avec 200 places

disponibles sur le 1°"

Pour la CFDT, ces éléments de réponse sont importants. Ils
sont bienvenus mais ils ne répondent pas a des questions tres
concretes des collegues

— Remise directe: quel sera le nombre de recontrbles a faire
et quelle sera la jauge du délégataire sur les recontrbles
aprés mise en demeure ? Que se passera t’il en cas de
survenue d’une intoxication alimentaire dans un restaurant
pour lequel les suites a donner au contrbéle fait par un
délégataire n’ont pas pu étre mises en wuvre par les agents
de l’Etat dans un temps raisonnable ? Quel accueil pour les
inspecteurs dans les restaurants quand ils se déplaceront
pour les fermer alors que les propriétaires auront été
prévenus ?
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— Nouveaux domaines pour lesquels les agents redoutent d’étre
mis en cause en cas de crise : quid de la responsabilité de
nos colléegues lors du suivi d’une alerte sanitaire, alors
qu’il sera bien difficile de juger de la pertinence du plan
de maitrise sanitaire mis en w@uvre par les professionnels et
qu’il sera pourtant nécessaire de prendre des décisions ?

— Quel accompagnement pour les agents alors qu’il n’y a méme
pas d’IGAP’S référent sur cette réforme ?

Concernant cette clause de revoyure, la CFDT a demandé si les
organisations syndicales seront concertées.

La DGAL a répondu qu’'elles seront tenues informées des étapes
de mise en cuvre de la clause de revoyure.

Pas évident donc. !

Concernant les jeux olympiques 2024, la CFDT demande si des
restrictions en matiére de congés ou des astreintes sont
envisagées en lien avec les contriles de sécurité sanitaire
des aliments et a quelle échéance les agents seront fixés.

S'agissant des missions relevant de la DGAL, une instruction
relative a l'organisation des contrdles SSA pendant les Jeux
sera publiée dans les prochains jours. Cette instruction doit
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permettre aux DD(ETS)PP de calibrer de facon proportionnée les
moyens a déployer. Il est a noter que chaque préfet de région
et de département reste libre d’organiser le travail des
agents des DDI comme il le juge adapté. Une instruction RH
relatives aux conditions de travail pour l’ensemble des agents
du MASA pendant les jeux est par ailleurs en cours
d’'élaboration par le secrétariat général.

Maud Faipoux confirme 1’extension du nouveau dispositif
d’indemnisations de crise aux JO (cf. CR CSA-M de septembre).

Lors du CSA ministériel du 20 décembre, 1’administration
précise que des astreintes seront a mettre en place en AC et
dans certaines DDI et dans une moindre mesure certaines DRAAF.
Des appels a renforts seront également prévus pour mobiliser
des agents en cas de crises ou d’'alerte pendant les jeux
olympiques. Les services sont invités a privilégier 1'appel a
volontariat et a tenir compte des impératifs familiaux.

Un GT sur les JO est prévu le 30 janvier 2024 : n’hésitez pas
a nous faire part de vos questions a ce sujet (contact CFDT).

Gestion des crises
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sanitaires (IAHP, PPA, MHE) : 1la
structuration enfin en marche sera-
t-elle a la hauteur de 1’épuisement
des troupes ?

Maud Faipoux rappelle qu’elle a obtenu 7 ETP supplémentaires a
la DGAL via le PLF 2024 pour un travail en temps de paix et en
temps de guerre : un poste de directeur de projet en charge
des épizooties (poste occupé par Olivier Debaere qui deviendra
directeur de crise si crise) accompagné de 6 agents en cours
de recrutement sur la PPA et 1'IAHP (cf. note de mobilité
SG/SRH/SDCAR/2023-783 du 14/12/2023). La DGAL recrute par
ailleurs 5 agents contractuels sur une période d’un an.

Suites données au rapport du CGAAER sur les lecons a tirer des
crises d’influenza aviaire : un tournant en 2024 pour la
gestion des crises sanitaires ?

Le rapport du CGAAER sur les lecons a tirer des crises
d’influenza aviaire, disponible ici, a été présenté lors du
CSA ministériel du 20 décembre. Caroline Medous et Francois
Moreau qui ont établi ce rapport ont présenté un diaporama
(lien vers diaporama) qui constitue une excellente synthese
sur les enjeux, la méthode, 1les constats et les
recommandations
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= Ils soulignent notamment que les services ont fait face
grace a un engagement tres important des agents. Cet
engagement a eu un tres fort impact, psychologique

notamment, sur l’ensemble des agents impactés a toutes
les strates hiérarchiques. La tres forte charge de

travail n’'a été que partiellement mesurée. La
reconnaissance financiere a existé mais a été limitée et
pas toujours équitable, non sans impact sur la
motivation des agents concernés. Ce travail a été
important pendant la crise mais également apres la crise
(désinfection, indemnisation..). Au final, beaucoup
d’agents ont le sentiment de ne pas étre compris ni

reconnu par le ministere.

= Ils proposent un changement de paradigme afin de mieux
gérer les <crises face a des risques accrus
d’introduction de maladies connues ou émergentes du fait
du changement climatique.

L'enjeu est de taille car de telles épizooties peuvent
étre graves non seulement pour la santé animale et 1la
souveraineté alimentaire, mais aussi pour
l'’environnement et la santé publique. La possibilité
d’une évolution zoonotique de 1’IAHP (maladie devenant
transmissible a 1’homme et entre humains) est prise de
plus en plus au sérieux.

La CFDT se retrouve pleinement dans l’analyse et dans les
recommandations du CGAAER en vue de mieux organiser l’Etat
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pour gérer les crises de santé animale. Ce rapport reprend
les propositions que la CFDT met inlassablement sur la table
en CSA Alimentation, en CSA ministériel et auprés du ministre
depuis plus d’un an : (1) prioriser clairement la préparation
de crise en temps de paix, (2) constituer un réseau d’appui a
la gestion de crise pérenne, (3) renforcer l’articulation
interministérielle et (4) mieux reconnaitre financierement
les compétences des agents. La CFDT se réjouit d’avoir été
entendue par le CGAAER.. Mais l’administration doit maintenant
préciser ce qu’elle compte mettre en place pour chacune des
recommandations, au-dela des actions déja mises en @uvre

effectifs supplémentaires a la DGAL et nouveau dispositif
indemnitaire de gestion de crise (cf. CR CSAM de septembre)

= Vers un réseau d’'appui avec des spécialistes de crises

La CFDT demande ou en est-on du recrutement de spécialistes
de crises capables de venir en appul aux services
déconcentrés 7?

Les rapporteurs du CGAAER précisent qu’au-dela des volontaires
il convient de pouvoir mobiliser des agents expérimentés
pouvant rester plus que 5 jours. Un réseau d’appui doit étre
créé pour fournir de maniere assurée des renforts formés et
immédiatement opérationnels, y compris les week-ends. Il
serait aussi un levier puissant pour diffuser et renforcer la
culture de crise, et pour améliorer la préparation a la crise.
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Maud Faipoux répond qu’il y aura un volant supplémentaire
d’'ETP en 2024 pour les services déconcentrés pour la gestion
de crise, sans donner plus de précisions sur le nombre et sur
le profil des postes : le choix entre des postes fléchés en
région ou mobilisables sur tout le territoire national n'est
pas encore arbitré.

Pour le CGAAER, il est important que les membres du réseau ne
soient pas a temps plein sur la préparation de crise pour
qu’'ils soient concretement confrontés a la réalité du terrain
en temps de paix. Le réseau devrait réunir de 1’ordre de 100
personnes qui seraient mobilisés sur cette mission a hauteur
de 0,35 ETP par personne (0,25 correspondant a la mobilisation
en temps de paix et 0,1 pour compenser en moyenne
interannuelle les participations a la gestion de crise), soit
un total de 37 ETP (35 ETP + 2 ETP pour animer le réseau au
niveau de la DGAL). Leur engagement justifie une majoration de
leur IFSE, ce qui contribue a 1'attractivité du réseau.

Pour la CFDT, il s’agit de mettre en place un vral réseau
national de spécialistes de crises, mobilisables pour aller
en appul aux directions demandeuses afin d’apporter une
réponse quasi immédiate aux besoins liés a la gestion de
crise. Ces agents doivent étre en nombre suffisant, disposer
des compétences requises, et rémunérés en conséquence.

La CFDT a donc demandé lors du CSA ministériel qui a suivi le
20 décembre la mise en place d’un groupe de travail
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spécifique associant les organisations syndicales pour
préciser l’organisation de ce dispositif d’appui.

Aucune réponse n’'a été donnée, mais la secrétaire générale a
bien cette organisation en téte de par sa connaissance en tant
qu’'ancienne préfete de 1l’organisation de la sécurité civile,
qui s’appuie justement sur des renforts nationaux de sapeurs-
pompiers qui peuvent intervenir sur l’ensemble du territoire
national. Ses propos sont clairs : « quand les services ne
peuvent plus gérer, ils doivent pouvoir compter sur 1’appui
des services d’autres départements » ; il convient de « créer
une réserve a l’'image de l'organisation des services pour les
incendies de forét » ; nous avons « besoin de compétences
techniques (santé animale) et de compétences spécifiques en
matiere de gestion de crise ».

= Vers une solidarité interministérielle plus systématique
en cas de crise importante

La CFDT demande si le levier « solidarité
interministérielle » pourra étre activé en cas de nouvelle
crise importante ?

La DGAL répond que ce dispositif est bien déja prévu dans le
cadre des PISU (plan d’intervention sanitaire d’urgence) qui
sont inscrits depuis 2012 dans les plans ORSEC.

138/171


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, (NPF

ORSEC (Organisation de la Réponse de SEcurité Civile) est
1’organisation unique chargée de gérer toutes les situations
d’'urgence. Ses grands principes : passer d’une culture
administrative du plan a une culture opérationnelle,
s'appuyant sur des acteurs formés et roédés.

Mais pour la CFDT, comme pour le CGAAER, il s’agit de pouvoir
déclencher plus facilement le plan ORSEC en situation
dégradée car force est de constater que ce dispositif n’a pas
été activé dans la plupart des départements qui ont géré des
crises d’IAHP ces trois derniéres années. Il s’agit de
pouvoir mobiliser des agents des DDT (cartographies,
hydrogéologues..), de la préfecture (service juridique,
personnels chorus sur le volet indemnisation..) ou de la DREAL
(enfouissement des cadavres).

La DGAL répond que les DD(ETS)PP sont invitées a sensibiliser
les autres services départementaux de 1’'Etat et les Préfets,
compétents pour actionner ce dispositif et le plan ORSEC le
cas échéant.

La mission du CGAAER engage a aller plus loin en complétant
rapidement 1la réglementation pour créer sans ambigUité une
déclinaison zonale du plan national d’intervention sanitaire
d’urgence (PNISU) au sein du dispositif ORSEC qui lui est géré
sur le plan départemental. Le code rural ne prévoit pas en
effet 1’'intervention d’un niveau intermédiaire, régional ou
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zonal. Le travail d’anticipation initié par le préfet de la
zone de défense et de sécurité OQuest parait indispensable pour
se préparer a des crises d’envergure. La mission invite a
généraliser cette réflexion sur le volet épizooties des plans
ORSEC zonaux dans tout le territoire métropolitain.

Pour la CFDT, le niveau national doit prendre sa part de
responsabilité pour renforcer le dispositif ORSEC.

Point de situation IAHP, PPA et
MHE : des équipes mobilisées et un
risque de crise quli rappellent a
quel point des décisions urgentes
s’imposent

Olivier Debaere, nouveau directeur de projet en charge des
épizooties présente un état de la situation sanitaire
concernant 1’'IAHP et 1la PPA. Pierre Aubert complete 1'exposé
par un point sur la MHE.

= Influenza aviaire (IAHP)

La DGAL fait le point sur la campagne de vaccination pour les
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canards et sur les foyers récents en élevage. Si la situation
sanitaire est relativement calme par rapport aux épisodes
précédents, elle mobilise toutefois fortement les équipes
concernées : foyers en élevage et au sein de la faune sauvage
et surveillance post-vaccinale.

Le chef du SRH revient sur le CIA spécial grippe aviaire : le
recensement des agents « oubliés » a été effectué aupres des
DRAAF. Les compléments ont été versés sur la paye de décembre,
sauf pour 2 départements des Pays de la Loire pour lesquels
les compléments seront versés sur la paye de janvier.

» Peste porcine africaine (PPA)

Maladie animale virale, la peste porcine africaine (PPA)
touche les sangliers et les porcs avec un taux de mortalité
proche de 100%. La France est, a ce jour, indemne de PPA, mais
cette derniere progresse en Europe, a la fois dans les
élevages et dans les populations de sangliers de la faune
sauvage. Aussi, cette maladie risque d’arriver a tout moment
sur le territoire national soit par des aliments contaminés
jetés dans la nature qui seraient consommés par un porc sain
(risque « sandwich »), soit par des sangliers infectés qui
viendraient contaminer des porcs sains (risque « groin a
groin »).

Un plan national d’action rénové pour prévenir 1’introduction
et la propagation de la (PPA) en France a été annoncé par le
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Ministre le 19 décembre dernier. Il renforce le dispositif
établi en janvier 2022 autour de 3 objectifs : prévenir
l’introduction et la diffusion de la maladie sur notre
territoire, détecter précocement son éventuelle arrivée par
une surveillance active, et anticiper collectivement une
situation de crise.

» Maladie hémorragique épizootique (MHE)

Pathologie virale transportée par les moustiques, la MHE a été
introduite depuis le Maghreb via l’Espagne et la propagation a
été tres rapide en France avec plus de 3700 foyers recensés
essentiellement le long des Pyrénées, mais également sur la
cbte atlantique Ouest jusqu’en Bretagne. Elle ralentit
nettement avec la baisse des températures. L'intensité de la
maladie est supérieure aux prévisions avec une morbidité
supérieure a 10 %. Le ministre a annoncé le 2 novembre dernier
un plan d’action avec plusieurs axes : connaissance, gestion,
indemnisation et résilience des filieres.

Des soins sont mis en euvre dans les élevages avec une
réflexion sur la mise en cuvre d’une procédure d’indemnisation
des éleveurs. A ce stade les DD(ETS)PP des départements
impactés sont autant que possible préservés du suivi
administratif des mesures envisagées qui seront déléguées.

La CFDT se félicite de cette volonté d’épargner les services
de ce suivi administratif. Elle espére que les arbitrages
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iront bien dans ce sens.

En conclusion, beaucoup de DD(ETS)PP sont mobilisées par la
maladie hémorragique épizootique ou par l’influenza aviaire,
et la peste porcine africaine est a nos frontieres. Pour la
CFDT, cela doit conduire 1l’administration a se positionner
rapidement sur chacune des recommandations du rapport du
CGAAER sur les lecons a tirer des crises d’influenza aviaire.

Pour la secrétaire générale, les grandes lignes sont fixées,
ce sera un chantier important en 2024.

La CFDT se réjouit de ce pas supplémentaire a venir en
matiére d’anticipation et de structuration de la gestion de
crise. Elle veillera a ce que les décisions prises soient a
la hauteur des ambitions. Mais elle regrette que cela
intervienne aussi tardivement.. dans un contexte ou les
services (de santé protection animale notamment) sont souvent
marqués par les épisodes d’influenza aviaire passés, avec des
agents épuisés ou qui sont partis et pas toujours remplacés..

De ces décisions, il en va aussi du maintien des compétences
techniques de notre ministere et de la valorisation de
l’expertise.
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SIVEP : une protection de la santé
des personnels bientot sur tous les
sites

Interrogée sur les suites données a 1l'intoxication d’'un
inspecteur au PCF du Havre, la DGAL a précisé que l’objectif
était d’'étendre les mesures appliquées au Havre aux autres
sites des que possible, dans les semaines ou mois a venir.

Pour la CFDT, ces mesures sont essentielles afin de protéger
les collegues au danger d’intoxication aux fumigations.

Agression des inspecteurs : la CFDT
obtient le fait de faire avancer ce
dossier en formation spécialisée du
CSA ministériel

« Notre organisation syndicale tient également a évoquer le
sujet de l’agression de 2 1inspecteurs de la DDETSPP de
Dordogne, évoquée lors de la FS du CSA Alimentation. La CFDT
tient a souligner la pertinence des mesures prises par la
direction en matiere de circulation de l’information. Cela
montre la nécessité d’avoir des procédures claires et
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identifiées par tous les agents. Peut-étre qu’il y aurait de
la capitalisation a faire qui pourrait bénéficier a l’ensemble
des structures du MASA en charge de contrbles ? »

La DGAL n'a pas réagi mais la CFDT est intervenue a nouveau en
CSA ministériel et un travail sera engagé dans sa formation
spécialisée sur les agressions des agents du MASA.

Ecophyto 2030 : un peu de patience..

Le gouvernement a 1’ambition de réduire de moitié 1’usage des
pesticides a 1’'’horizon 2030 par rapport a la période
2015-2017, notamment par 1’accélération du développement de
solutions alternatives. La CFDT s’interroge :

1- Il y a-t-il des premiéres actions de définies avec les
filiéres agricoles qui permettent d’escompter des résultats
concrets dans les années a venir ?

Pour la DGAL, la question de l'utilisation des produits
phytopharmaceutiques est un sujet central. L’enjeu est majeur

il s'agit de pouvoir réduire les risques — l'impact de ces
produits, sur la santé et sur l’environnement et les usages —
réduire notre dépendance aux produits phytopharmaceutiques,
tout en renforcant notre souveraineté alimentaire. Afin de
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répondre a cette triple ambition, les services des ministeres,
et notamment du ministere de 1l’'agriculture et de 1la
souveraineté alimentaire, sous pilotage du Secrétariat Général
a la Planification Ecologique et en lien avec les membres de
1’'instance de Gouvernance d'Ecophyto, le Comité d’Orientation
Stratégique et de Suivi, ont produit un projet de stratégie
Ecophyto 2030 qui est en cours de consultation. Ce projet sera
présenté lors du prochain CSA alimentation.

N'hésitez pas a nous contacter pour toute question sur le
sujet (site d’'accueil du SPAgri rubrique contactez-nous).

2- Séparation vente/conseil : quand l’abrogation de la
réforme aura-t-elle lieu sachant que la plupart des DRAAF
vont lancer leur appel a projets pour le recrutement de
collectifs « 30 000 » début 2024 ?Il serait en effet
pertinent que les coopératives et les négoces, des acteurs
clefs dans la réduction des produits phytosanitaires,
puissent répondre a ces appels a projet.

La séparation de la vente et du conseil a été mise en place
dans l’objectif de garantir 1’indépendance du conseiller et la
qualité du conseil délivré. Le rapport des députés Potier et
Travert, effectué dans le cadre de la mission flash sur la
séparation vente conseil, liste des adaptations possibles de
cette réforme sans pour autant revenir sur cet objectif. Les
suites a donner a ce rapport sont en cours de définition.
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La CFDT est résolument engagée sur la transition agro-
écologique. Elle veillera a ce que le ministére de
l’agriculture change de paradigme sur le sujet.

Dialogue social : la CFDT espere
beaucoup mieux en 2024 sur le plan
qualitatif !

« Madame la directrice générale, si nous vous remercions pour
la tenue réguliére des différentes instances, respectant en
cela les engagements pris en juin 2023, la CFDT ne peut
cependant pas cautionner certains manques. En particulier,
l’absence de réponses faites a nombre de questions diverses
qui vous ont été posées au précédent CSA Alimentation, pour
lesquels vous comprendrez, je pense, notre vif mécontentement.
Ces questions en suspens vous ont de nouveau été communiquées
en amont de cette instance, et nous attendons de votre part
une réelle prise en compte de ces sujets, mentionnés par la
CFDT pour les agents de terrain. »

La directrice de la DGAL n'a pas réagi.. pire, elle n’a pas
apporté le moindre élément de réponse a ces questions pourtant
transmises il y a plus de 2 mois.. et n'a pas répondu non plus
a la plupart de nos questions transmises en vue de cette
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réunion.

Pour mémoire, les organisations syndicales peuvent transmettre
des questions au moins 48h avant chaque réunion afin de
laisser le temps a 1’administration d'y répondre en séance..

Pour la CFDT, cette situation est inacceptable. Cela ne
témoigne pas d’une volonté de dialogue. Si la CFDT pose des
questions, ce n’est pas pour coincer l’administration, c’est
pour comprendre, réfléchir a des propositions, permettre aux
agents d’avoir des réponses a leurs questions / inquiétudes.

Apres quelques tergiversations, la directrice de la DGAL a
fini par accepter d’apporter des réponses sous une semaine et
1’engagement a été tenu. Ce compte-rendu tient compte des
réponses apportées.

En ce tout début d’année, la CFDT émet le veu d’un dialogue
constructif retrouvé avec la DGAL en 2024.
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GT attractivité du 12
décembre 2023 : Un enjeu
majeur pour le MASA

L'’attractivité : Constats, axes
d’amélioration sur le recrutement,
la rémunération, le déroulement de
carriere

Le GT s’est réuni le 12 décembre sous la présidence de Xavier
Maire, chef du service des ressources humaines.

La CFDT était représentée par Frédric Laloy et Stéphanie
Clarenc.

Lorsque la CFDT échange avec les agents sur le terrain,
l’attractivité revient régulierement comme un enjeu majeur
pour l’avenir du ministere ainsi que 1’amélioration des
conditions de travail.
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Comment en est-on arrivé a cette
situation ?

Les réformes qui s’enchainent, la réduction des effectifs
constatée depuis des années et les crises qui se multiplient
font qu’aujourd’hui, les agents se retrouvent soit avec une
charge de travail démesurée, soit sur des missions qui
s’accumulent et qui évoluent rapidement, voire parfois dans
les deux cas de figures ! Dans ce contexte, il n’est plus
question de prendre du recul, de monter en compétence et de
développer de l’expertise, encore moins de réaliser un
travail de qualité. Perte de sens et démotivation deviennent
omniprésents, sans compter les burn-out qui se multiplient..
Les agents en arrivent a la conclusion qu’il est préférable
de quitter leur poste pour leur bien-étre mais force est de
constater que les candidats ne se bousculent pas pour les
remplacer. Du coup, ce sont les agents en place qui doivent
pallier a ces postes restés vacants. C(C’est le double effet
« kiss-cool » dans cette période ou il y a pénurie et
concurrence sur de nombreux profils métiers : informaticiens,
vétérinaires, 1ingénieurs, techniciens, gestionnaires,
enseignants,

L’horizon est bien sombre.. et l’attractivité devient la seule
lumiére au bout du tunnel mais a condition de traiter ce
sujet au sens large et en faisant preuve d’innovations. Les
agents et la CFDT comptent bien se saisir de ce sujet
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primordial pour l’avenir de notre ministére.

Dans un tel contexte, nos réflexions s’articulent autour de 4
axes car s’il est important d’étre attractif pour recruter,
faut-il ensuite étre capable de fidéliser et de conserver les
nouvelles recrues. Et la aussi, l’enjeu est énorme et l’un ne
va pas sans l’autre !!!

Axe 1 : le recrutement

Le recrutement est une étape importante ou il faut innover
pour attirer nos futures recrues ayant les compétences
attendues. Ces innovations portent sur

- La création d’un site de recrutement avec la liste des
postes ouverts a la mobilité a jour

Depuis de nombreux mois, la CFDT réclame un site de
recrutement propre au MASA afin de publier les fiches de
poste et permettre une recherche plus ergonomique (par
catégorie, localisation, domaine de compétence, cotation du
poste, ..).

L’objectif est également d’'y retrouver et consulter des
fiches de poste plus attractives, moins contraintes par le
formalisme aujourd’hui imposé et permettant d’indiquer tous
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les éléments susceptibles de déclencher une candidature (sens
des missions, salaires, fourchette indiciaire pour les
contractuels, primes rifseep, cotation des postes, ..) et
enfin un outil de candidature simplifié qui permet de
dématérialiser la candidature et de pré-remplir en ligne les
éléments a communiquer.

Le SRH indique que le site de recrutement est en cours de
développement. Il est effectivement prévu d'y mettre des
fiches de postes attractives. La mention d’informations sur
les éléments financiers est en réflexion. La mise en place
d’un outil de candidature simplifié est prévue mais dans un
second temps.

Le SRH se dit ouvert aux propositions des 0S et se dit prét a
partager sur ce sujet pour faire évoluer le site et le rendre
attrayant pour les candidats.

Dans l’attente de ce site, vous avez la possibilité de
consulter les notes de service avec les postes en cours de

recrutement sur notre site : https://www.spagri.fr/ (rubrique

a droite : « mobilité au fil de l’eau »)

= Concours : il faut les encourager avec des modalités
plus modernes

Pour la CFDT, il est important de favoriser et de rendre
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attractif nos concours de la fonction publique ou pour
certains secteurs d’activité, il y a plus de places que de
candidats ou encore beaucoup de désistements entre la
candidature et la titularisation.

Tout d’abord, la CFDT demande de favoriser les concours
nationaux a affectation locale pour éviter les refus de poste
liés a la localisation géographique, encore trop nombreux.
Actuellement, cette option est développée pour les TSMA mais
il faudrait le généraliser aux autres corps du MASA.

Ensuite, notre ministére a obtenu un concours spécifique MASA
pour les attachés, c’est une avancée mais 1l faudrait en
augmenter la fréquence et ouvrir cette possibilité a d’autres
corps ou il y a des besoins importants (SA, IAE, ISPV, IPEF
enseignement, ,..).

Enfin, les épreuves pourraient étre plus modernes, plus
proches de la réalité terrain et permettre plusieurs choix de
sujets afin de ne pas décourager les candidats.

De méme, les modalités d’accés aux postes pourraient étre
revus et la CFDT souhaiterait revoir la possibilité de
déprécarisation pour permettre aux agents de devenir
fonctionnaire sans passer par les concours classiques avec
les contraintes afférentes (formation, liste de poste
restreinte,..) qui en découragent plus d’un.
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Le SRH précise que sur ces sujets, il n’'a pas la main et est
en attente des décisions qui pourraient étre prises dans le
cadre de la loi attractivité de la fonction publique qui
devrait étre publiée début 2024.

Concernant le concours spécifique des attachés, il s’agit d’un
concours interministériel pour lequel le nombre de places
attribuées au MASA n’évolue pas d’une année sur l'autre. Le
nombre de places attribuées ne permet pas de compenser les
départs a la retraite, c’'est la raison pour laquelle le MASA a
pu obtenir ce concours spécifique.

 Une rémunération attractive

Pour la CFDT, la rémunération est un enjeu important
d’attractivité tout comme une bonne cotation des postes pour
un parcours professionnel tenant compte des responsabilités
et de l’expertise. Toutefois, une rémunération attractive a
elle seule n’est pas suffisante, il est tout aussi important
de la combiner avec le sens au travail, la qualité de vie au
travail, ..

Conscient de cette difficulté de recruter du fait d’une
rémunération peu attractive, le SRH a procédé a une
revalorisation des contractuels (voir notre article) et
envisage en 2024 une revalorisation de L1’'IFSE pour les
titulaires du MASA (voir notre article)
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A ce stade, tous les éléments chiffrés sur ces
revalorisations n’ont pas été mis a disposition par le SRH.
Toutefois les premiers éléments montrent une disparité
importante selon les domaines d’activité avec une forte
augmentation pour les secteurs dans lesquels il est difficile
de recruter et une bien moindre revalorisation dans les
autres secteurs. Cette forte disparité risque d’avoir pour
effet de démobiliser, voire faire partir les agents peu
revalorisés vers d’autres employeurs.

Comme l’indique la CFDT, notamment dans le compte rendu du GT
Rifssep (voir notre article), elle réclame a minima le méme
pourcentage d’augmentation de l’'IFSE que pour les autres
corps du MASA. La hausse des primes doit s’appliquer, pour
tout le monde, vers le haut et de facon équitable.. Il en va
de l’attractivité de ces postes pour les futurs candidats.

- Des avantages du MASA a mettre en avant !

Le MASA présente des avantages comme l’ASMA, la mise en
place de la PSC,.. ou comme l’obtention du label égalité-
diversité. La CFDT propose de prévoir un kit reprenant les
avantages offerts au MASA ainsi que les dispositifs mis en
euvre pour les communiquer en amont a de futurs candidats et
ainsi augmenter leur intérét a rejoindre le MASA.

Parmi les avantages du MASA, 1l est important de ne pas
oublier le nombre de jours de congés, qui s’avére souvent
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largement plus élevé que dans le privé, qui ceci est sans
aucun doute un facteur attractif permettant d’obtenir un
équilibre vie professionnelle / vie privée satisfaisant.

La CFDT insiste également sur la mise en place des tickets
restaurant qui pourraient améliorer l’attractivité de notre
ministére.

Axe 2. Parcours professionnel et
déroulement de carriere

Si la communication de toutes les informations liées a un
poste ouvert au recrutement est importante, il en est de méme
de pérenniser le recrutement en proposant un parcours
professionnel et un déroulement de carriere répondant aux
attentes des candidats.

Pour ce faire, la CFDT propose de mener les actions
suivantes

— Revoir les taux pro pro pour un déroulement de carriére
plus attractif

— Développer les examens professionnels pour obtenir des
avancements
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— Mettre en place des plans de requalification de C a B et de
B aA

— Valoriser l’expertise technique par U’IFSE, la cotation du
poste et les promotions

Favoriser les détachements et proposer un traitement
équitable pour ces derniers

Développer la déprécarisation pour les contractuels afin de
leur donner une perspective attractive de devenir
fonctionnaire

— Etre pro-actif pour proposer des formations diplémantes ou
permettant une certification qui pourront étre valorisées par
la suite dans le déroulement de carriére et permettre a
l’agent de rester a jour dans son domaine de compétence.

La CFDT insiste sur les parcours professionnels attractifs
qui peuvent faire la différence. Aujourd’hui, trop nombreux,
sont les agents qui sont bloqués dans leur parcours
professionnel et ne peuvent prétendre a une promotion et ce,
alors qu’ils exercent déja les missions de la promotion
recherchée ou encore parce qu’ils ont fait le choix de
l’expertise et pas du management.

La CFDT rappelle que le protocole PPCR précise le principe
selon lequel chaque fonctionnaire doit pouvoir dérouler une
carriere compléte sur au moins deux grades, dans toutes les
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catégories et que ce principe guidera la fixation des taux
d’avancement. Avec les taux pro pro-actuels, nous sommes loin
du compte et l’attractivité de notre ministére en dépend.

Sur la plupart de ces propositions, le SRH indique ne pas
avoir la main ni la compétence administrative pour y répondre.

Pour la CFDT, cette réponse du SRH est un peu trop facile car
le MASA est aussi en mesure de faire remonter ces
propositions en interministériel ou a la DGAFP afin qu’elles
soient a minima discutées et au mieux intégrées dans les
futures mesures inscrites dans la loi de l’attractivité de la
fonction publique.

Axe 3 : Qualité de vie au travail -
Fidélisation

Pour fidéliser une nouvelle recrue, il est primordial de lui
offrir un cadre de travail de qualité qui s’articule pour la
CFDT autour :

= d’une culture managériale attractive

La culture managériale passe par une aptitude essentielle du
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manager, aussi importante que sa connaissance métier ou ses
compétences techniques pour s’adapter aux différents enjeux
qui évoluent rapidement.

Dans le cadre de cette culture managériale, il est important
de fédérer les équipes autour d’objectifs communs, étre
innovant et communiquer des valeurs fortes que chacun doit
pouvoir s’approprier et mettre en w®uvre dans la réalisation
des missions confiées.

De méme, il est important d’instaurer des rituels de
communication permettant aux équipes d’échanger, méme de
facon informelle, sur leur vécu au travail et leur quotidien.
Ces rituels de communication prennent tout leur sens et
permettent de s’adapter dans un contexte de développement du
télétravail.

Pour développer cette culture managériale, les managers
doivent tout d’abord étre formés puis accompagnés
réguliérement.

Le SRH indique que la culture managériale sera développée dans
le cadre des réflexions sur la mise en place de la délégation
pour la haute fonction publique mais que ce sujet devait
également englober les sujets plus transversaux comme le
management dans le contexte du télétravail, de changements
permanents, des effectifs sous tension,
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Pour la CFDT, il faut se donner des objectifs ambitieux sur
ce sujet et emporter tous les managers, ce quli n’est pas le
cas si on n’embarque que la haute fonction publique. La
culture managériale doit étre mise en musique par tous les
managers et nous y serons attentifs !

=d’une culture du présentiel permettant un équilibre vie
pro / vie perso

Le présentiel reste la clé principale pour maintenir un
collectif de travail mais faut-il encore que ce présentiel
soit efficace et permette aux agents qui sont présents de se
retrouver, d’échanger et de partager les éléments dans le
cadre des missions a réaliser. Malheureusement, ce n’est pas
toujours le cas. Il est donc important de mener une réflexion
pour faire évoluer ce point, en particulier lorsqu’il s’agit
d’accueillir une nouvelle recrue et de la former mais aussi
pour la suite afin de permettre a l’ensemble des agents
d’avoir des temps d’échanges efficaces avec les « présents »
de l’équipe.

Mais pour la CFDT, il est tout aussi important de sortir de
la tendance francaise qui consiste a penser qu’un temps de
présence élevé est le reflet d’une performance accrue. Dans
certains pays voisins comme la Belgique, c’est l’inverse,
plus l’agent fait des heures, plus il est considéré comme
inefficace.. Par ailleurs, 1’OMS a alerté en 2021 sur le fait
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que dépasser les 55 heures de travail par semaine représente
un danger grave pour la santé (risque d’AVC ,..).

La CFDT constate que trop d’agents sont soumis a de fortes
pressions liées a la charge de travail qui entraine la
réalisation d’un nombre important d’heures supplémentaires,
le soir et le WE, et ce, de facon permanente !!! C(Cette
situation nuit a la santé de ces agents mais aussi a la
fidélisation de la nouvelle recrue et peut la fait fuir, au
bout de quelques mois, voire quelques semaines..

La CFDT considére que le MASA doit se saisir de ce sujet et
mettre en place un environnement qui permette a chaque agent
de bénéficier d’un équilibre vie pro /vie perso satisfaisant
avec des regles respectées de tous.

-d’une organisation du travail adaptée aux missions et
aux effectifs alloués

Dans le contexte actuel de tension sur les effectifs, il est
nécessaire de se doter d’une organisation du travail adaptée
qui permette de procurer aux agents un environnement de
travail serein.

Pour la CFDT, cette organisation du travail doit s’orienter
vers une véritable gestion des priorités et des urgences afin
de donner un cap précis aux agents, en donnant du sens aux
missions exercées, notamment au travers de feuilles de route
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établies dans la durée et en permettant ainsi de définir des
temps pour faire face aux crises et aux actualités.

En conséquence, il faut que le MASA et ses services acceptent
de mettre de coté certaines missions et de ne pas étre dans
la logique de vouloir faire a tout prix et au péril des
agents qui n’arrivent plus a produire un travail de qualité,
entrainant une perte de sens.

- des conditions de télétravail plus souples

La CFDT considere que le télétravail est un facteur
d’attractivité 1important 1lorsque les missions sont
télétravaillables. En effet, le télétravail permet un
équilibre vie professionnelle et vie personnelle plus
satisfaisant en particulier lorsque le trajet
domicile/travail est long. En outre, pour certaines villes ou
le logement est devenu inaccessible et de surcroit en cette
période d’inflation, de nombreux agents n’ont pas d’autre
choix que de s’en éloigner. Dans ce contexte, les 2 jours a 3
jours de télétravail sont déterminants.

La CFDT souhaite également plus de flexibilité et une
mobilisation des jours flottants plus importante pour
améliorer les possibilités de télétravail permettant ainsi de
mettre en euvre un maximum de rituels de communication et de
permettre aux agents d’étre en présentiel quand les collegues
sont présents dans le service ou pour les réunions, et ce,
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afin de conserver le collectif de travail.

= d’une prime d’attractivité et/ou de fidélisation (qui
augmente en fonction du temps sur lequel on reste sur un
méme poste) pour les métiers en tension (informatique)

Pour certains métiers en tension comme dans l’informatique,
ou en administration centrale, il est prévu de recruter 60
ETP. Il peut étre opportun de mettre en place une prime
d’attractivité pour faire venir les candidats. Par ailleurs,
a l’instar de ce qui existe déja pour les fonctionnaires de
Seine-Saint-Denis, l’octroi d’une prime de fidélisation
pourrait aussi étre une possibilité. Elle serait versée si le
candidat reste un temps donné sur le poste. En effet, dans ce
secteur en pénurie, les candidats sont rares, les places sont
nombreuses. Si les conditions de travail ne sont pas réunies,
le candidat peut partir au bout de quelques semaines, voire
quelques jours. Ces deux primes pourraient permettre d’éviter
cette situation et se donner le temps de mettre en place les
conditions de travail qui pourraient satisfaire tout le
monde.

Pour conclure, sur ce point relatif a la fidélisation a la
qualité de vie au travail, la CFDT a réitéré sa demande de
mettre en place au MASA un accord qualité de vie au travail
qui aurait vocation a étre le socle de l’amélioration des
conditions de travail au MASA mais aussi de communication
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pour les futurs candidats, dont le choix entre deux
employeurs peut se faire sur la qualité de vie au travail
avant la rémunération.

Le SRH a répondu qu’il était prét a mener les travaux
conduisant a la mise en place d’un accord qualité de vie au
travail, a 1’issue du bilan de baromeétre social.

La CFDT se mobilisera pour obtenir un accord qualité de vie
au travail permettant d’améliorer significativement les
conditions de travail des agents.

Axe 4 : Communiguer Ssur nos
métiers et nos parcours
professionnels

La CFDT fait le constat que les métiers du MASA sont méconnus
et les candidats viennent parfois par dépit, n’ayant pas
obtenu d’autres postes chez des employeurs plus attractifs
car plus en lien avec les enjeux sociétaux (l’écologie, le
social, ..).

Or nos métiers ont du sens et il faut le faire savoir et
développer une politique de communication sur nos métiers
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pour en donner une meilleure perception et les rendre
attractifs au sein de la fonction publique mais aussi aupreés
du grand public.

Tous les réseaux de communication peuvent étre mobilisés et
le site de recrutement prend tout son sens car il permettra
de renseigner aux personnes 1intéressées les postes
disponibles.

Il est aussi important de sensibiliser les jeunes aux choix
de nos métiers par une participation plus dynamique aux
salons d’orientation mais aussi en développant un kit de
présentation de nos métiers qui pourraient servir aux agents
du MASA qui sont amenés a présenter ces métiers dans les
colléges et lycées lorsqu’ils sont sollicités pour le faire.

Enfin, il est aussi important de communiquer sur les parcours
professionnels et les rendre plus attractifs pour montrer aux
futures recrues les possibilités de déroulement de carrieéere
leur permettant de se projeter dans les métiers et les
carrieres de la fonction publique.

Au cours de ce GT, le SRH a indiqué qu’'une loi sur la fonction
publique est en cours d’élaboration pour 2024 et qu’un certain
nombre des pistes évoquées, ci-dessus, doivent étre portées
dans le cadre de ces réflexions.

Des groupes de travail réguliers seront mis en place pour
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poursuivre les réflexions sur l'attractivité et étudier les
pistes proposées.

Pour la CFDT, c’est un vaste chantier qui s’annonce et toutes
vos propositions et axes d’amélioration sont les bienvenus !

Vous pouvez nous les communiquer via ce lien.

Garantie de rémunération en
cas de mobilité au sein des
services déconcentrés de
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1’Etat du périmétre ATE :
enfin vers une mise en
application effective !

La circulaire, de juin 2023, fait le bilan de la mise en place
de la « garantie mobilité » et donne des instructions précises
sur sa mise en oeuvre.

CSA-M du 11 juillet 2023 -
Mobilité : des améliorations
en vue .. grace a un dialogue
social a marche forcée !
Revalorisation IFSE : quid
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des catégories B et C ?!

Ce CSA-Ministériel qui s'’est tenu le 11 juillet 2023 était
présidé par Cécile Bigot-Dekeyzer, secrétaire générale du
ministere en charge de 1l’agriculture Au menu : LDG mobilité,
RIFSEEP, DGAL sous tension, RSU, CDD, télétravail
exceptionnel, conseil médical, médecine de prévention, CRIC,
FS...

CSA Ministériel (15 et 16 mai
2023) : retraites, SNUM,
réforme SSA, Anses, moyens du

SRH, encadrement supérieur,

CPCM/CGF, revue des missions

Le premier CSA ministériel (CSA-M) des 15 et 16 mai était
présidé par Cécile Bigot-Dekeyzer, nouvelle secrétaire
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générale du MASA, et a été cloturé par Marc Fesneau, ministre
en charge de 1’Agriculture.

Comité technique ministériel
du 8 novembre 2022 :
élections professionnelles,
FEADER, grippe aviaire,

police SSA, SNUM, CGAAER,

contractuels,..

Le dernier CTM, avant les élections et le passage au Comité
social d’administration (CSA) Ministériel, s’est tenu en
distanciel le 8 novembre dernier..
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Compte rendu de la réunion
bilatérale avec Marc Fesneau,
ministre de 1'Agriculture et
de la Souveralneté
Alimentaire du 20 juillet
2022

Compte rendu de 1la réunion bilatérale avec Marc Fesneau,
ministre de 1’Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire du
20 juillet 2022

CTM (28 et 29 Juin 2022) :

Compte rendu du Comité technique ministériel des 28 et 29
juin. CIA, TSMA,SSA mais aussi Brexit Mirex..
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CTM (10 mai 2022) : élections
professionnelles, 1influenza,
gestion RH, égalitéeé,

protection fonctionnelle..

Compte-rendu du comité technique ministériel, réuni le 10 mai
2022.
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