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CTM (12 juillet 2022) :

Brexit, TSMA, ©protection

frais de déplacement..

Compte rendu du CTM du 12 juillet 2022 : Brexit, protection
sociale complémentaire, TSMA, ASMA, frais déplacement,
mobilité, FEADER

Brexit : wune montée en
compétence des agents
certaine, mais des conditions
de travail encore floues

Ce groupe de travail a essentiellement été consacré a la
présentation du rapport Ergotec, relatif au suivi des
conditions de travail des postes de controle Sivep-Brexit.
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.Ne vois-tu rien venir ? un
Brexit dur !

Au sommaire de ce groupe de travail du 2 octobre 2020,
1'hypothese de plus en plus crédible d’un Brexit « dur » et
ses conséquences sur le ministere de l’'Agriculture.

[Article mis a jour le 21 octobre 2020.]

CTM spécial Brexit (25 avril

A nouveau, les organisations syndicales représentatives au CTM
ont voté contre les projets de textes relatifs au temps de
travail des agents recrutés pour faire face a 1'éventualité
d’un Brexit dur.
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CHSCT-M spécial Brexit (24

avril 2019)

Déclaration liminaire et compte rendu intersyndical du CHSCT-M
consacré au projet de décret « Brexit ».

Brexit : juin ou décembre ?

Compte rendu du 2° groupe de travail consacré au Brexit, le 18
avril 2019.

Brexit : quelles perspectives
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au lendemain du 29 mars 2019
?
Compte rendu du premier groupe de travail relatif aux

conséquences du Brexit sur le ministere de 1'Agriculture,
réuni le 7 mars 2019.

Mobilités au MASA : un nombre
de postes sans candidat qui
explose.. tout comme le fil de
1l’eau, au détriment de 1la
mobilité générale du
printemps !

Réuni le 7 mars 2024, un groupe de travail « bilan mobilité
2023 » était présidé par Laurent Belleguic, sous-directeur des
carrieres et de la rémunération (SDCAR), en présence de
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Virginie Chenal (son adjointe) et de Emmanuelle Illan, cheffe
du département du pilotage de la mobilité.

La CFDT était représentée par Stéphanie Clarenc et Jacques
Moinard.

A noter qu’un seul représentant du Raps était présent,
Béatrice Rolland, mais en distanciel. D’'ou la remarque en
préambule de la CFDT sur 1’absence d’'Igaps autour de la
table ! En effet, tres impliqués dans les processus de
mobilités, il est essentiel pour la CFDT qu’ils participent
activement a 1’'analyse de ces données en présence des
représentants des personnels.

Un diaporama (39 diapos) (voir en fin d’article), synthétisant
les données sous forme de tableaux, graphiques et de cartes,
avait été adressé aux organisations syndicales, 2 jours avant
la tenue du groupe de travail..

La CFDT a tenu a remercier l’administration pour ce travail
important de synthése. Deux jours c’est bien mais pas assez
vu la qualité du support qu’il aurait été dommage de
découvrir le jour de la réunion !

Des constats inquiétants

Des le début de ce GT, des constats inquiétants soulevés de
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facon unanime par l’ensemble des organisations syndicales.

La CFDT a notamment souhaité souligner les 4 principaux
enseignements de ce bilan mobilités 2023, a savoir

= Une explosion significative du nombre de postes proposés
a la mobilité au fil de 1’eau : 3 018 postes publiés en
en 2023 contre 2 241 en 2022, soit une augmentation de
plus de 34% .. c’est colossal

= Une dérive inquiétante du nombre de poste publiés sur 15
jours (au lieu d’un mois) : 649 postes concernés sur un
total de 3 018, soit plus de 20% des postes !

= Une forte diminution des postes proposés au cycle de
mobilité générale de printemps : 1 350 en 2024 contre 1
577 en 2023 et 1 608 postes en 2022, soit une baisse de
plus de 16% du nombre de postes ouverts entre 2022 et
2024.

«Et surtout une explosion du nombre de postes sans
candidat ! 808 postes sans candidat (soit 51% !) en
2023, contre 305 en 2022 (19%).

Nous assistons a une baisse vertigineuse de 1’attractivité des
postes au MASA !

Pour la CFDT, la dérive vers le « tout » au fil de l’eau se
poursuit, malgré les engagements de la secrétaire générale
lors de la révision des LDG mobilités en juillet 2023. Il y a
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désormais 2 fois plus de postes proposés au fil de l’eau qu’a
la mobilité générale de printemps.

En outre, le nombre de postes dont la publication est réduite
a 15 jours augmente de facon incompréhensible, alors méme que
la secrétaire générale avait rappelé que cela devait rester
exceptionnel. L'’exception deviendrait-elle une regle ?

La CFDT se félicite cependant de la mise en ligne de la
plateforme « Rejoignez-nous ! » (voir notre article ici)
qu’elle réclamait avec insistance depuis plus d’un an. C’est
une véritable avancée qui devra étre complétée dans les
meilleurs délais par la possibilité de candidater en ligne
via ce site. Outre la meilleure visibilité des postes, il
s’agit également de simplifier la procédure du fil de 1l’eau,
encore trop lourde et trop chronophage, pour les agents, les
structures et les bureaux de gestion.

Quelles réponses a ces constats ?

En réponse, le sous-directeur des carrieres et de 1la
rémunération a souhaité repréciser les objectifs de ces 2
modes de recrutement ; il s’'agit en effet de répondre a des
besoins différents.

Il rappelle la volonté du MASA de maintenir la mobilité
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générale de printemps : c’est un engagement de la secrétaire
générale. Cette procédure, avec un calendrier annuel, permet
notamment aux agents de mieux gérer des contraintes
familiales. Elle permet également l’intégration de sorties de
concours.

Concernant le fil de l’eau, dont le nombre de postes augmente
effectivement, il permet de répondre a des besoins immédiats
des structures. C(C’'est vrai que ce processus est lourd pour
les structures et que ca revient de maniere fréquente. Mais
ces postes sont ouverts a la demande des structures elles-
mémes, selon leurs besoins. Cela évite (est censé éviter) de
laisser des postes vacants durant plusieurs mois.

Dans le nombre de postes affichés, il y a un certain nombre de
republication, pour des postes non pourvus a la mobilité
générale ou a la mobilité au fil de 1’eau, faute de candidat
ou inadéquation entre le poste et les candidatures. On y
retrouve également des publications pour des postes BREXIT et
SSA.

Laurent Belleguic rappelle que ce travail de synthése
représente déja beaucoup de travail et qu’il n’est pas simple
de préciser le nombre de postes réellement ouverts sans
compter les republications.

Pour l’'attractivité des postes, il y a un enjeu de visibilité
que le nouveau portail « Rejoignez-nous!» mis en ligne fin
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février permet d’améliorer. Il permet de faire des tris sur un
type de métier, une localisation géographique par exemple. La
prochaine étape est de permettre aux agents de candidater
directement sur ce site. Ce sera alors beaucoup plus simple
pour les candidats, les structures et les bureaux de gestion.
Le SRH fait tout son possible pour avancer rapidement. Il
espere que ce sera opérationnel au cours des prochains mois.

Pour la CFDT ni les republications de postes, ni les postes
Brexit ou SSA ne peuvent expliquer a eux seuls la fuite en
avant constatée pour les postes publiés au fil de l’eau. De
nombreux postes Brexit ont été également ouverts lors des
campagnes précédentes. En outre, nous constatons que ces
postes sont pourvus finalement au bout de 4 a 6 mois. Ce
délai, lié souvent a une validation tardive du SRH, sous une
trop forte charge de travail, rend ce processus peu efficace
pour répondre a de « soi-disant » urgences.

Pour la CFDT, le fil de l’eau crée une forme d’instabilité
permanente dans les services. En effet, les structures qui
peuvent normalement recruter plus rapidement, perdent dans le
méme temps des agents qui rejoignent, au fil de l’eau, des
postes dans d’autres structures. C’est plus déstabilisant que
la mobilité générale qui organise des mouvements programmés
et compensés a un méme moment.

Ne serait-il pas préférable de revenir a 2 campagnes
générales, printemps et automne, qui permettraient une
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meilleure adéquation entre les besoins des structures et le
souhait des agents de faire mobilité ?

Il s’agit d’une part de garantir une meilleure mise en
visibilité des postes proposés pour 1’ensemble de 1la
communauté de travail tout en permettant aux agents de mieux
s’'organiser et de ne pas étre constamment en recherche, et
d’'autre part d’alléger le travail de 1'ensemble des
intervenants dont les RH locales et centrales, en tension
depuis tres longtemps.

Par ailleurs, le cycle général présente une meilleure garantie
de la prise en compte des priorités 1légales et sub-1égales.
Les organisations syndicales qui accompagnent les agents
(droit d'’'évocation) sont plus a méme de signaler les
situations particulieres.. Ce qui est plus difficile dans le
processus du fil de 1’eau, qui entretient in fine une certaine
opacité vis-a-vis des décisions. Les candidats ne savent pas
toujours pourquoi ils ne sont pas retenus !

Le sous-directeur des carriéres et de la rémunération souligne
que les Igaps donnent toujours un avis et que les priorités
légales sont tout autant respectées dans le processus au fil
de l’eau. Concernant les délais, actuellement les procédures
restent longues et lourdes. Mais il estime que la procédure
« fil de l’eau » permet toutefois de recruter plus rapidement
que s’il fallait attendre les résultats de la campagne
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générale.

Pour Béatrice Rolland, les Igaps sont particuliérement
attentifs concernant les avis défavorables donnés a un agent
avec une priorité légale. L’Igaps peut ne pas suivre l’avis de
la structure s’il estime que l’avis n’est pas fondé. In fine
c’est le SRH qui prend la décision.

Et les priorités légales dans tout
ca ?

Dans le cadre de 1la mobilité générale de printemps 2023, sur
149 agents qui ont fait valoir une priorité 1légale, 98 étaient
du MASA et 51 hors MASA. (Ces priorités relevaient
essentiellement de rapprochements de conjoint ou de
reconnaissance RQTH. 62 agents ont été retenus.

Pour la mobilité au fil de 1l'eau sur les 217 agents avec une
priorité légale, dont 172 MASA et 45 hors MASA, principalement
pour les mémes raisons que pour le cycle général... 92 agents
ont été retenus.

Pour la CFDT, et l’ensemble des organisations syndicales, le
jeu des chaises musicales organisée lors des CAP, avec une
vision d’ensemble, était finalement plus efficace pour
assurer a la fois un bon fonctionnement des services, tout en
s’assurant mieux du respect des priorités et de la
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possibilité pour les agents de dérouler une carriére.. en
intégrant les mobilités pour valider une promotion.

Si le retour des CAP n’est pas réaliste actuellement,
pourquoi le retour de 2 cycles de mobilité et un fil de l’eau
réservé aux situations d’urgence avérées ne serait-il pas
possible.. Avec le recul que nous avons désormais, cette
évolution excessive du fil de l’eau, ne semble pas aller dans
le sens d’un meilleur fonctionnement du MASA et de la
mobilité de ses agents !

Laurent Belleguic rappelle qu’aujourd’hui, dans la fonction
publique, le mouvement général tend au développement du fil de
l’eau. Actuellement tous les ministéres sont passés a une
seule mobilité générale, voire pour certains a du fil de l’eau
intégral. Actuellement, on ne peut pas avoir plus d’un cycle
de mobilité par an. Nous sommes dans l’interministérialité et
des agents quittent réguliérement le ministere tout au long de
l’année. Il faut donc pouvoir les remplacer sans attendre les
délais d’une mobilité générale. Sans fil de l’eau, des postes
resteraient vacants trop longtemps.

Pour les organisations syndicales, le fil de 1’eau intégral
n'est pas applicable au MASA du fait de 1’enseignement
agricole, avec une rentrée en septembre. C’est une
particularité de notre ministere qu’il ne faut pas oublier.
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La CFDT entend que c’est un choix gouvernemental, cependant
le propre de 1’homme est de mettre a profit son intelligence
pour reconnaitre qu’il s’est trompé et savoir revenir en
arriere. Il est important de faciliter la vie familiale et
donc revenir a des cycles de mobilité, moins déstabilisants
pour les familles !

L’administration confirme qu’un suivi de 1la procédure de
recrutement est réalisé par les Igaps et les bureaux de
gestion. Mais c’'est bien au recruteur de faire cette
information aupres des candidats.

Mobilité validante pour changement
de grade

Concernant les mobilités permettant la validation d’un
changement de grade, 1’'administration nous précise que 100%
des attachés et des IAE ont trouvé un poste.

Vers une cartographie des postes
pour y voir plus clair?

Concernant les postes non pourvus a l’'issue de la mobilité de
printemps, les tableaux et les cartographie par région
présentés confirme une difficulté a pourvoir les postes qui
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s’accentue, particulierement sur les programme 206 et 143.

Pour la CFDT, la cartographie régionale demande certainement
un gros travail pour les équipes du SRH. Il serait toutefois
plus facile a appréhender ces informations si la
représentation intégrait sur une méme carte, en rouge la part
des postes proposés restés vacants a l’issue du cycle de
mobilité. Cependant, il est difficile d’avoir une vision
claire du probleme d’attractivité sur les chiffres provenant
uniquement d’une campagne de mobilité. La CFDT propose de
faire une photographie annuelle des postes vacants a un
instant t/programme et par région.

Pour 1’administration, il y a effectivement de plus en plus de
postes qui restent non pourvus. Ca concerne toujours les mémes
secteurs, peu attractifs, on 1le voit dans certains
départements, sur certaines filieres comme les RH ; que ce
soit sur la mobilité de printemps ou au fil de l'eau.

L’administration confirme que ces cartographies sont complexes
a réaliser et qu’une photo sur la base des données détenues
par les responsables de programme (RPROG) permettrait un
meilleur suivi des situations présentant un manque
d’attractivité.

Pour aller plus loin, le support de 39 pages ci-dessous.
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Bilatérale du 6 septembre
2023 avec 1le ministre :
réemunération, SGCD,

conditions de travail en
AC/DGAL, hyperspécialistes de

crise, retraite anticipée en
abattoir/SIVEP, nouvelle PAC,
etc..

La CFDT (SPAgri-Sgen) a été recue le 6 septembre 2023 par Marc
Fesneau, ministre de 1’Agriculture et de 1la Souveraineté
alimentaire, en présence de Yves Auffret (directeur adjoint au
cabinet), Dorothée Demailly (conseillere en charge des
relations sociales au cabinet), de Cécile Bigot-Dekeyzer
(secrétaire générale), Xavier Maire (chef du SRH) et de Luc
Maurer (directeur général adjoint de la DGER).
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CSA-M du 20 juin 2023 et
suites : LDG mobilité,

pouvoir d’'achat, DGAL sous

etc

Ce deuxieme (CSA-Ministériel était présidé par Cécile Bigot-
Dekeyzer, secrétaire générale du ministere en charge de
l'agriculture.

La CFDT était représentée par Jean-Francois Le Clanche,
Frédric Laloy, Stéphanie Clarenc, Béatrice Laugraud et Marie-
Christine Galtier.

LDG (lignes directrices de gestion) mobilité : 1la CFDT a
obtenu un site dédié qui va permettre aux agents en quelques
clics d’identifier 1’ensemble des postes ouverts a la mobilité
au fil de 1’eau a un instant T !

Les décisions individuelles en matiere de mobilité ne sont
plus soumises a l’avis préalable des CAP depuis 2020. Les CAP
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ont été « remplacées » par des lignes directrices de gestion
qui donnent 1le cap (voir ICI 1la note de service
SG/SRH/SDCAR/2020-31du 16-01-2020).

L’administration a présenté un texte modifié, sans véritable
concertation préalable en groupe de travail, afin de
« valider » (points 1 et 2) et méme de renforcer (point 3) la
dérive de ces dernieres années qui conduit a toujours plus de
fil de l'eau

1. Une seule campagne de mobilité générale, au lieu de deux ou
trois auparavant ;

2. Du fil de l’eau pour les postes vacants de toutes les
catégories, alors qu’il ne devait concerner initialement que
les postes d’encadrement et les postes sensibles ;

3. Possibilité de publier désormais au fil de 1’eau des postes
susceptibles d’étre vacants a condition que 1’agent occupant
le poste soit dans une démarche de mobilité déja engagée

La CFDT n’a pas d’opposition de principe a la mobilité au fil
de l’eau, mais un équilibre s’impose entre mobilité générale
et fil de l’eau car chacune des deux modalités présente des
avantages et des inconvénients. La mobilité générale permet
ainsi aux agents de se positionner sur la base d’un nombre de
postes plus important et de disposer de davantage de temps
pour s’organiser sur le plan familial. Or les chiffres sont
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la : le fil de l’eau a représenté 56 % des postes publiés en
2022 contre 31 % en 2021 ! Pour les postes ouverts aux agents
de catégories B, le nombre de postes publiés au fil de l’eau
a été multiplié par 4 en 2022 ! Jusqu’ou ira t’on ? Vers
toujours plus de fil de l’eau voire la suppression du cycle
de mobilité générale ?!

Alors que la CFDT avait déja alerté l’'administration sur cette
dérive lors d’'un groupe de travail préparatoire en 2022 [voir
notre article GT — LDG 25/05/22], et a nouveau en 2023,
1’administration n’a apporté aucune garantie et méme aucun
élément de réponse en séance !

Pour la CFDT, il convient également de faciliter la gestion
du fil de l’eau pour les agents. La CFDT reconnait le fait
que l’administration a clarifié la procédure permettant
notamment la vérification du respect des priorités légales et
la prise en compte des situations individuelles : cf. note de
service n°905 du 15/12/22 qui cadre le fil de l’eau et note
de service n°61 du 26/01/2023 qui précise le calendrier du
fil de l’eau. Mais les agents en recherche de mobilité
perdent un temps fou a regarder les postes qui sont publiés
chaque semaine sur BO agri ! La CFDT a donc demandé a la
secrétaire générale ou en était la construction d’un site
ministériel permettant aux agents d’identifier 1’ensemble des
postes ouverts a la mobilité a un instant T dans l’objectif
de donner de la visibilité aux offres d’emploi. Le MTE 1l’a
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fait.. pourquoi le MASA ne le ferait-il pas ? Cette piste
avait été mise sur la table lors d’un groupe de travail
préparatoire de 2022 ! [voir notre article GT — LDG du

25/05/22].

L'administration n’'a pas réagi..

Aussi, malgré quelques évolutions du texte proposées par
1’administration en réponse aux observations des organisations
syndicales, la CFDT, ainsi que l'ensemble des organisations
syndicales, a voté contre ces modifications des LDG mobilité.

Depuis, l’administration est revenue vers les organisations
syndicales et s’est engagée a lancer les travaux nécessaires
afin « de disposer [de ce site ministériel dédié] idéalement
avant la fin de 1’année ». Cette main tendue de la Secrétaire
générale est a saluer !

Grace a la ténacité de la CFDT, les agents pourront disposer
prochainement d’un site dédié ou ils trouveront en quelques
clics tous les postes ouverts a la mobilité a un instant T
dans les régions et les domaines de leur choix au sein du
MASA et de ses opérateurs ! La CFDT veillera a ce que le
cahier des charges soit a la hauteur de l’enjeu.

La CFDT souhaite que ce site permette aux agents de classer
les postes au fil de l’eau par ordre de préférence tant que
aucune décision n’a été rendue sur le premier poste demandé.
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Cela leur permettrait de se positionner sur un nombre plus
important de postes, et ainsi de mieux prendre en compte les
compétences et les souhaits d’évolution des candidats. Une
évolution gagnant-gagnant pour les agents et les structures
d’accueil ! Dans les jours qui ont suivi le CSA-M, la CFDT a
porté via l’intersyndicale cette proposition qui a également
été retenue par l’administration. Il en est de méme sur
l’équilibre entre mobilité générale et mobilité au fil de
l’eau : cela est dorénavant explicitement mentionné, avec des
garde-fou qui devraient permettre de stopper la dérive vers
le « toujours plus de fil de 1’eau » de ces dernieres années.
Voila un bel exemple de dialogue social ou le texte proposé
par l’administration a été enrichi par les syndicats dans
l’intérét des agents et sans compromettre l’intérét des
structures.

Annonces du gouvernement sur le pouvoir d’achat des
fonctionnaires : peut mieux faire !

Le ministre de la fonction publique a annoncé début juin le
dégel de 1,5% du point d’indice au ler juillet. Les plus bas
salaires bénéficieront en plus a cette date d’un petit coup de
pouce. D'autres mesurettes sont annoncées pour les mois a
venir. Plus d’'infos dans notre article.

Pour la CFDT, ces revalorisations sont bienvenues mais elles
ne compenseront en aucun cas l’inflation qui dépasse les 5%
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sur un an. Nous sommes loin du choc d’attractivité
indispensable pour pourvoir les centaines de postes vacants
au MASA ! La question de la rémunération des agents publics
doit faire partie des sujets soumis a négociation obligatoire
dans la fonction publique.. le gouvernement n’applique pas a
lui-méme ce qu’il impose au privé ! La CFDT demande au
ministre de porter cette position au niveau du gouvernement.

L"administration n’'a pas réagi..

Pouvoir d’achat des contractuels : enfin de vraies annonces a
venir !

La CFDT est intervenue lors de sa déclaration liminaire pour
faire pression sur le secrétariat général dans la perspective
du GT du 23 juin qui leur est consacré.

« Pour la CFDT, si les avancées de 2022 en matiére de
rémunération des contractuels de catégorie B dans les
abattoirs et les SIVEP et celles en cours de réflexion pour
une partie des contractuels de catégorie A sont un premier
pas, cela ne saurait étre suffisant. Il est urgent de
revaloriser la rémunération de l’ensemble des contractuels. Il
y a le montant a l’embauche qui ne peut plus étre de quelques
dizaines d’euros au-dessus du SMIC pour des agents
contractuels expérimentés de catégorie B. Mais il y a
également la problématique de la revalorisation des agents
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contractuels déja en poste. Aujourd’hui, les bons candidats
déclinent les offres ou partent a la premiere occasion .. cela
ne peut plus durer ! Madame la secrétaire générale, un GT leur
sera consacré ce vendredi.. la CFDT attend de vos services des
annonces fortes a la hauteur des enjeux. »

La secrétaire générale a répondu qu’'elle était attentive a
cette problématique, et que 1'écart de rémunération entre
contractuels et fonctionnaires allait se resserrer pour tous
les contractuels, avec un principe d’alignement a 90% de 1la
rémunération d’un fonctionnaire, primes comprises, contre 70%
aujourd’hui.

La CFDT se réjouit de ces évolutions qui correspondent a nos
revendications (principe d’équité avec un resserrement de la
rémunération, et non d’égalité afin de maintenir une
incitation a devenir fonctionnaire). Mais que de temps
perdu : c’est la problématique du manque criant
d’attractivité plus que la volonté d’équité de traitement
(réclamée par la CFDT depuis des années) qui conduit
l’administration a augmenter significativement le salaire des
contractuels du MASA.

« Ces avancées vont demander du travail de gestion et il est
urgent de renforcer de maniere significative les effectifs du
BPCO qui se trouvent exsangues. Nous ne comprendrions pas que
ce bureau ainsi que les autres bureaux de gestion ne
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bénéficient pas de l’essentiel des 10 ETP qui viennent d’étre
octroyés au titre du renforcement de la fonction RH. »

L'administration a répondu que 6 postes allaient étre affectés
aux bureaux de gestion du SRH, dont 2 pour le bureau en charge
des contractuels (BPCO) (information transmise lors du GT
contractuels du 23/06).

C’était un minimum pour la CFDT. Il va maintenant falloir
rendre ces postes attractifs afin qu’ils soient pourvus par
des personnes compétentes. Et également embaucher des
contractuels afin de résorber les retards accumulés.

Dérogation pour le recrutement de vétérinaires qui n’ont pas
la nationalité francaise sur des missions BREXIT et
abattoirs : un dispositif pas tres bien ficelé..

L’administration a présenté 2 projets de textes permettant a
des vétérinaires qui n’ont pas la nationalité francaise d’'étre
recrutés par contrat sur des missions en poste de contréle
frontalier BREXIT et en abattoir.

Cette proposition de décret a pour objectif de faire face a la
pénurie de vétérinaires et aux difficultés de recrutement
rencontrées par de nombreuses structures dans ces métiers.

Ces textes proposent une absence de durée de la dérogation
pour les missions BREXIT. Par contre pour 1les missions
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abattoir, la durée est de 5 ans pour permettre d'adapter cette
dérogation en fonction des résultats de la politique de
renforcement de formation des vétérinaires en France, initiée
en parallele de cette dérogation.

Pour la CFDT, la mise en place de cette dérogation ne doit
pas occulter l’importance et la mise en euvre des actions
destinées a améliorer l’attractivité de ces métiers en
abattoirs et en poste de contrbéle frontalier, telles leur
reconnaissance en catégorie active pour un départ a la
retraite anticipé.

De plus, la CFDT demande des garanties sur l’accompagnement
et la formation de ces vétérinaires étrangers

— un apprentissage de la langue francaise, avec la mise en
place de cours intensifs pour améliorer la communication avec
les équipes de travail ;

— un tutorat de qualité avec des tuteurs et des agents qui
ont du temps a consacrer a cette démarche ;

— une durée de contrat qui permette a l’agent de se projeter
et de se loger ;

— une rémunération attractive et un déroulement de carriére
intéressant ;

— une PSC a la hauteur.
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L’administration répond qu’il est prévu d’envisager des
contrats de 3 ans, avec possibilité de CDIsation au bout de 6
ans, voire avant mais ne s’engage pas sur les délais de
CDIsation. S’'il y a eu des contrats courts sur les missions
BREXIT, c’est en raison du calibrage et de 1la méconnaissance
des flux. C’est un sujet qui va se stabiliser. Pour ce qui est
de la titularisation, ces agents peuvent passer le concours
s’ils sont de nationalité UE. Concernant la naturalisation, il
y a des facilités sur des titres de séjour mais pas sur la
nationalité.

L’administration confirme étagement que des cours de langue
francaise sont mis en place et que le niveau de francais est
vérifié au moment de 1’entretien d’embauche par 1’assistante
sociale.

Pour la CFDT, l’administration manque cruellement
d’engagement et d’ambition sur l’accompagnement des agents et
l’apprentissage de la langue francaise. Ce manque d’ambition
risque d’en décourager plus d’un qui ne restera pas longtemps
sur son poste.. L’administration a de fortes chances de passer
a coté de l’enjeu de fidélisation, pourtant plus que
nécessaire sur ces missions ou le turn over a des
conséquences importantes sur les équipes, sans oublier le
temps de formation métier qui aura été consacré.. pour rien,
si l’agent quitte ses missions rapidement.

La CFDT insiste également sur la signature des vétérinaires
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officiels qui n’ont pas la nationalité francaise et la valeur
juridique de leurs décisions (consignes, saisies,..) au regard
de textes qui exigent que le vétérinaire soit de nationalité
francaise pour exercer des missions dont les attributions ne
sont pas séparables de l1’exercice de la souveraineté ou
comportant une participation directe ou indirecte a des
prérogatives de puissance publique.

L’administration précise qu’elle a saisit le Conseil d’Etat
sur cette question et n’a pas encore de retour.

Pour la CFDT, il n’est pas conforme de laisser exercer ces
agents sans que cette question ne soit réglée. Dans ces
conditions, les décisions de ces agents pourraient étre
invalidées par un recours de l’administré, avec toutes les
conséquences que c¢a aura sur la structure et 1’agent
concerné.

Considérant que le dispositif n’est pas abouti sur les
questions de formation et d’accompagnement, mais que les
structures ont besoin de ces évolutions, la CFDT s’abstient
sur ce texte.

Arréts maladie a la DGAL : des mesures s’imposent !

Les arréts maladie s’'accumulent a la DGAL, y compris les
encadrants et ce a toutes les strates hiérarchiques, avec un
risque d’effet boule de neige évident. D'autres directions et
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services d’administration centrale rencontrent des difficultés
importantes. La secrétaire générale interrogée a ce sujet par
la CFDT lors du premier CSA-AC a reporté les débats a 2024
apres 1l’analyse du barometre social. Pour la CFDT, ces délais
ne sont pas acceptables. [lire notre compte-rendu du CSA -AC]

La secrétaire générale a répondu avoir connaissance des
difficultés a 1la DGAL. Elle est aux cOtés de la directrice
générale de l’alimentation pour apporter tout appui qui lui
serait demandé.

Pour la CFDT, si ce lien est rassurant, la problématique ne
saurait étre gérée que en bilatéral entre la SG et la
directrice générale : les équipes ont leur mot a dire et les
syndicats disposent d’éléments d’analyse. La CFDT mettra des
propositions concréetes sur la table lors du prochain CSA-M.

Taux de réalisation des entretiens professionnels : des
progres par rapport a 2022 mais cela reste insuffisant !

La CFDT a demandé un état des lieux des entretiens
professionnels réalisés en 2023.

L'administration a répondu que 67 % des agents du MASA avaient
un compte-rendu d’entretien professionnel (CREP)
définitivement validé et que le taux devrait étre d’environ
75 % a terme.
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Pour la CFDT, si ce résultat est en hausse par rapport a
2022, cela reste insuffisant au regard de l’importance de cet
exercice pour l’agent et des liens entre CREP et CIA d’une
part et mobilité et promotion d’autre part. Les mobilités
récentes ne sauraient expliquer a elles seules les 25 % qui
manquent. Pour les agents qui n’ont pas pu avoir de CREP
avant la fermeture d’ESTEVE, il reste la possibilité de le
faire en format papier.

Harmonisation interministérielle du CIA : il va falloir
attendre encore .. un peu ?!

De nombreux agents MASA dans les départements qui font
mobilité au sein des ministeres ATE se trouvent dans
1'incompréhension de leur montant de CIA. En effet, les
calendriers, périmetres, période des notes de gestion sur le
CIA ne sont pas harmonisés entre ministere. Les agents sont
mis devant le fait accompli sans qu’ils en aient été informés
lors de leur demande de mobilité. Ces situations provoquent
beaucoup de colere, car les agents l'interpretent comme un
manque de reconnaissance et provoque un découragement, une
démobilisation.

La CFDT a remonté le fait que le ministere de 1'intérieur
avait déja fait un geste face a cette situation et a demandé
ou nous en sommes de l’harmonisation interministérielle

28/62


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

Le chef du SRH a répondu que la convergence était en cours,
tous les ministeres ayant vocation a verser le CIA pendant
1’été..

Protection sociale complémentaire (PSC) : 1’IFCE ne sera pas
oublié .. grace a la CFDT !

Interpellée par l'intersyndicale du MASA sur la possibilité de
négocier une éventuelle extension du périmetre de 1’accord PSC
au MASA aux opérateurs sous tutelle du MASA, la secrétaire
générale a précisé par courrier en date du 12 juin 2023 que
plusieurs opérateurs, dont 1’'IFCE, avaient « souhaité engager
leur propre démarche de négociation ». La CFDT s’est
renseignée aupres de sa section IFCE et cette affirmation
s’'est avérée erronée : la participation de 1'IFCE n’'a jamais
été abordée avec les 0S représentatives de cet opérateur et
1L'IFCE n’'a jamais dit qu’il ne souhaitait pas faire partie du
périmetre PSC du MASA !!

Interpellée par la CFDT, la secrétaire générale a rectifié
son propos en séance. Et aprés discussions, le secrétariat
général a finalement accepté que 1’'IFCE soit rattaché au
marché du MASA ! Que d’énergie dépensée par manque de
concertation en amont entre le MASA et les opérateurs.

Indemnisation du télétravail exceptionnel sur le site de Rouen
de la DRAAF Normandie : 1l’administration va y réfléchir !
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Les agents du site de Rouen ont été mis en télétravail en
quelques minutes le 10 mars dernier suite a un important dégat
des eaux et le retour a la normale est prévu pour début 2025.
Ce télétravail « forcé » a été tres brutal pour les agents.
L'essentiel des agents est en télétravail 4 jours par semaine
(3 jours pour celles et ceux qui en font la demande), le jour
restant étant en flex-office, avec 16 places disponibles en
openspace flexoffice et 3 autres places dans un bureau, et ce
sans perspective d’amélioration avant 1 an !

La CFDT a demandé si ces agents pouvaient bénéficier d’une
indemnité a hauteur du télétravail imposé.

Le chef du SRH a répondu que le plafond de 1’'indemnité
télétravail était réglementaire mais a promis d’'étudier 1la
question.

Pour la CFDT, a partir du moment ou ce télétravail est imposé
par l’administration, a elle de trouver le levier financier
pour prendre en charge les frais inhérents.

Au-dela de cette indemnité, 1’'enjeu pour les agents est de
pouvoir bénéficier rapidement de locaux transitoires pour un
télétravail non imposé et sans flex office.

Formation des managers au dialogue social

La CFDT a demandé combien de stagiaires ont été formés depuis
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2021.

Le dispositif était expérimental en 2021. Le chef du SRH a
précisé que 46 agents ont été formés en 2022 et que 5
formations sont programmées en 2023.

La CFDT espere que de nombreux managers parviendront a se
libérer du temps pour suivre ces formations.

CSA Ministériel (15 et 16 mai
2023) : retraites, SNUM,
réforme SSA, Anses, moyens du

SRH, encadrement supérieur,

CPCM/CGF, revue des missions

Le premier CSA ministériel (CSA-M) des 15 et 16 mai était
présidé par Cécile Bigot-Dekeyzer, nouvelle secrétaire
générale du MASA, et a été cloturé par Marc Fesneau, ministre
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en charge de 1’Agriculture.

CT-Alimentation (16 novembre
2022) : quelques avanceées ..
malis 11 est plus que temps
d’arréter de bricoler !

La section spécialisée « alimentation » du comité technique
ministériel s’est réunie le 16 novembre 2022, sous la
présidence conjointe de Maud Faipoux, directrice générale de
l'alimentation, et de Nadine Richard-Pejus, adjointe au chef
des ressources humaines (secrétariat général).

La CFDT était représentée par Jacques Moinard, Fredric Laloy
et Stéphanie Clarenc.

Intervention liminaire de la CFDT et
réponses de 1l’administration

« Madame la directrice générale,
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Madame la représentante du secrétariat général,

La CFDT tient tout d’abord a vous remercier pour la tenue de
la réunion de ce CT alimentation sur 2 sujets particuliérement
sensibles : la police SSA et la grippe aviaire. Ces 2 sujets
tout particuliérement nécessitent des échanges réguliers et
transparents pour trouver des solutions acceptables, tant pour
les conditions de travail et la montée en puissance de la
compétence des agents sur les nouvelles missions, que pour
garantir la qualité du service public sur des enjeux
essentiels de sécurité sanitaire. »

1. Sur le dossier de 1la mise en
place de la police unique SSA

« Les agents, aussi bien en administration centrale qu’en
services déconcentrés, sont trés inquiets face a la mise en
euvre de cette réforme. Un discours de vérité s’impose, sans
langue de bois au regard des difficultés, évidentes, a
surmonter. »

Maud Faipoux rappelle le contexte. La réforme SSA a pour
ambition de regrouper a la DGAL l’ensemble des contréles dans
les domaines suivants : les filiéres de production de denrées
animales ou d’origine animale, le contréle des filiéeres de
production de denrées végétales ou d’origine végétale, des
établissements du secteur de la remise directe, des produits
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spécifiques (compléments alimentaires, améliorants..) et
aliments pour animaux. Ce périmetre comprend les boissons
sauf 1’eau du robinet qui releve du ministére de la santé.
Cette réforme doit permettre de repositionner l’Etat en amont
des filiéres par l’augmentation de 10 % des contrdles SSA et
en aval des filieres par le renforcement des contrbles en
remise directe dont le taux d’augmentation n’est toujours pas
connu. Pour la mise en w®uvre de cette réforme, il a été
arbitré que la DGAL serait dotée de 150 ETP avec l’ambition
de recruter un maximum d’agents de la CCRF pour permettre le
transfert des compétences.

Elle précise également les éléments de calendrier (diaporama)

« Concernant les moyens humains, au niveau central : lors du
CT informel du 8 septembre dernier, vous nous aviez dit,
Madame la directrice générale, que les 19 postes a la DGAL
seraient pourvus, pour la plupart, avec des agents CCRF,
permettant ainsi le transfert de compétences indispensables.
Qu’en est-il aujourd’hui ? Au niveau des services déconcentrés

de « petits » départements n’auront pas de moyens humains
supplémentaires et de gros départements auront un transfert
d’ETP trés partiel : comment pourront-ils alors assurer ces
nouvelles missions ? Sur l’origine des nouveaux agents,
combien de titulaires CCRF et MASA rejoindront les postes
ouverts ? Dans l’hypothése ou le nombre de contractuels a
recruter s’annoncerait important, avez-vous prévu une vraie
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campagne de communication pour augmenter les chances d’avoir
des candidats de bon niveau 7 »

La directrice générale précise que sur les 19 postes publiés,
15 agents de la CCRF ont postulé. Ces agents ont été recus
notamment pour échanger sur leurs conditions d’accueil, leur
rémunération et leurs perspectives de parcours professionnels
au MASA. Suite a ces échanges, 7 agents ont confirmé leur
venue, 5 agents n’ont pas souhaité poursuivre cette démarche,
notamment parce que leur plan de carriére n’était pas de
poursuivre sur les thématiques SSA et enfin 3 agents sont
encore indécis a ce stade. En plus de ces 19 postes, un chef
de projet SSA et 2 experts nationaux a la Commission
européenne sont également mobilisés pour la mise en euvre de
la réforme SSA.

Elle indique qu’en DDI, ce sont 133 postes qui ont été
publiés, avec certains qui sont des mi-temps SSA et mi-temps
sur d’autres missions. Seuls 90 postes ont au moins 1
candidat et seulement 19 agents CCRF se sont portés candidat.
Concernant les autres candidats, 85 sont du MASA et 31 sont
contractuels. L’identification des candidats retenus est en
cours en concertation avec les IGAPS et la réflexion est
complexe car certains candidats sont en abattoir mais aussi
sur d’autres missions en DD(ets)PP. Il va donc falloir
anticiper le recrutement sur ces postes qui vont se retrouver
vacants. Paralléelement un concours a été ouvert pour 30
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candidats qui suivront une formation de 8 mois. Il reste donc
13 postes a pourvoir dont 3 pour lesquels des TSMA
actuellement en formation ont été approchés. Il sera donc
nécessaire de procéder a une nouvelle publication de postes
pour 10 postes.

Pour la CFDT, la DGAL s’'était montrée trop optimiste sur 1la
venue des agents CCRF a la DGAL, la réalité est toute autre ..
en direction départementale, le résultat est encore plus
alarmant qu’a la DGAL. Au final, sur la dotation de 150 postes
pour la réalisation des missions SSA de la CCRF, c’est moins
de 20 % des postes qui seront pourvus par des agents de la

CCRF !

La CFDT s'inquiete de ce résultat alarmant et de la perte de
compétences pour le MASA qui augure une mise en ®uvre de ces
missions avec de nombreuses difficultés. La formation et
1’éventuel tuilage ne permettront pas de combler 1'expérience
et le retour d’expérience de ces agents qui exercent ces
missions depuis de nombreuses années pour certains.

Ce résultat a notamment pour origine le manque d’attractivité
du MASA pour ces agents de la CCRF en termes de parcours
professionnel et de promotion. Au regard de l'enjeu du
maintien des compétences, une réflexion plus approfondie
aurait été nécessaire sur ce point. Le cadre juridique
contraint de la fonction publique reste 1le joker de
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1’administration face a ce type de situation. Il faut que ca
évolue !

Le SRH réagit en annoncant 1’ouverture prochaine de différents
chantiers sur la facilitation des parcours professionnels
entre ministeres .. Pour la CFDT, il sera trop tard, le train
de cette réforme sera passé !

« Dans ce contexte, pouvez-vous nous confirmer qu’il n’y aura
pas de hausse des contréles en 2023 ? voire une baisse, qui
nous parait inéluctable compte tenu des difficultés a
surmonter. »

Pas de réponse de la DGAL sur ce sujet !

« Concernant la formation et le tuilage : Nous avons bien noté
qu’un parcours de formation différencié sera proposé aux
agents, pouvant aller jusqu’a 8 mois, c’est une bonne nouvelle
que nous tenons a souligner.. . Mais cela garantira-t-il que
les agents se sentiront rapidement a l’aise en matiere
d’inspections et des poursuites en cas d’infractions ? Le
contenu de ces formations a-t-il été validé par les bureaux
métiers ? Quels formateurs seront sollicités pour assurer ces
formations tres pointues ? Si la CFDT partage votre analyse
sur la nécessité de mettre en place, en plus des formations,
un tutorat des agents du MASA, assuré notamment par des «
sachants » de la CCRF, plusieurs questions se posent : a quel
moment pourra-t-il se faire ? Quel sera la nature du tutorat
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dans les nombreux départements ou les relations sont
compliquées entre les services CCRF et SSA ? Quel temps dégagé
pour les agents CCRF qui devront a la fois monter en
compétence dans leurs nouvelles missions et assurer ce tutorat
? Auront-ils un vral temps consacré a cette mission de tuteur

2 »

Maud Faipoux répond que les agents recrutés vont arriver sur
leur poste au ler janvier 2023. Ils suivront ensuite une
formation de 5 mois a partir de février 2023. Cette formation
se veut modulaire afin de tenir compte des compétences
acquises par certains candidats au cours de leur parcours
professionnel et leur permettre de ne suivre que les sujets
sur lesquels ils n’ont pas les compétences. A 1’issue de la
formation, soit fin juin 2023, il est prévu un tuilage sur
les mois de juillet et aolt 2023 avec les agents de la CCRF,
pour une mise en wuvre effective des contréles par le MASA a
compter du ler septembre 2023. La formation et le tuilage
deviennent un enjeu crucial pour la montée en compétence de
ces agents. Pour les 30 TSMA recrutés par voie de concours,
c’est une formation de 8 mois qui sera dispensée.

Pour la CFDT, les moyens mis en cuvre pour la montée en
compétence sont insuffisants sur des sujets techniques
complexes et nécessitant une culture pénale. Quel temps réel
de tuilage sur les mois de juillet et aolt qui sont des mois
de vacances ? Tout cela ne nous laisse pas serein.. Le tuilage
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aurait dd étre prolongé bien au-dela du mois d’ao(t. Dans ce
contexte, 1’augmentation de 10 % des controles SSA n’est pas
envisageable, au contraire, une baisse s’impose si on veut
préserver notre communauté de travail.

Pour la CFDT, une clause de revoyure s’'impose des la fin du
premier trimestre afin de faire 1le point sur 1'état
d’avancement de la réforme, 1’'état des troupes et d’ajuster ce
qui doit 1’étre (calendrier, effectif, pression de contréle,
tuilage, ..).

« Concernant les délégations : Comme vous le savez, Madame la
directrice générale, il y a de vraies inquiétudes sur le
terrain et la CFDT insiste pour que ce sujet soit abordé de
facon transparente, sans tabou et surtout sans dogmatisme sur
le nombre de fonctionnaires ! Quel périmetre envisager
réellement? Comment garantir l’impartialité du délégataire ?
Comment maintenir l’expertise des agents MASA pour un
véritable contrble de second niveau ? Comment assurer les
poursuites qui ne sont pas délégables avec des moyens limités
et une hausse des contrbles ? »

Maud Faipoux confirme que les réflexions sont actuellement en
cours pour déterminer le périmetre de ces contrdéles via un
groupe de travail dédié. A ce stade des réflexions, il est
prévu de déléguer l’acte de prélevement et transmission au
laboratoire contrbles PS/PC (hors abattoirs), les activités
de contréle de remise directe hors restauration collective, y
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compris les retraits-rappels et les recontroles. Les suites
administratives et pénales ainsi que les contrboles de second
niveau restent du ressort de 1’Etat. Le financement des
controles par les professionnels qui aurait permis d’éviter
cette délégation est une piste qui a été évoquée mais qui n’a
pas été retenue. Pour Maud Faipoux, déléguer ne signifie pas
perdre les compétences puisque l’Etat conserve le contréle de
second niveau.

Pour 1la CFDT, le fait de confier cette délégation a des
laboratoires d’analyse, qui pour certains ont des liens tres
étroits avec les filieres de production, pose la question de
leur indépendance et de 1'impartialité de leur controéle.
L’'autre inquiétude porte sur l'acquisition des compétences sur
ces controles ou les agents du MASA doivent monter en
compétence et mettre en ®uvre le contréle de second niveau qui
suppose que l’agent soit agquerri a ces contrbéles. Enfin, et
surtout, ce n'est pas la premiere fois que la DGAL délegue des
controles et les retours d’expérience de ces délégations ne
sont pas toujours aussi favorables. La CFDT demande que soit
présenté un bilan des délégations réalisées au MASA et d’en
analyser les avantages et les inconvénients pour en déduire
les contrboles qui peuvent étre délégués, par qui et sous
guelles conditions.

« Concernant la méthodologie, la CFDT s’interroge sur la
mobilisation des acteurs de terrain. Nous savons que des
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appels a candidature de chefs de service sont intervenus pour
certains GT, c’est trés bien, mais qu’en est-il pour les
autres ? Lors du CT informel de septembre, nous avions réclamé
la transparence sur la composition des GT et nous avions
compris qu’elle serait mise en ligne tres rapidement, a-t-elle
été publiée ? 0Ou peut-on la consulter ? Qu’est devenu le GT «
gestion des Fraudes », qui est un sujet sensible entre les
deux ministéres ? Enfin, nous avons pris connaissance du CR de
votre réunion du 24 octobre dernier ou il est envisagé une
nouvelle réunion stratégique DGAl/DGCCRF/SG du MASA en
décembre 2022 puis en janvier 2023. Pourrons nous étre
destinataires des comptes rendus de ces réunions ? Quand
serons-nous consultés sur les grandes décisions et a quel
moment : mi-décembre, début ou fin janvier ? »

Maud Faipoux 1indique que 9 groupes de travail sont
actuellement en train de mener les réflexions nécessaires
pour répondre au calendrier de la réforme. Ces 9 groupes
concernent les thématiques suivantes : coordination SSA et
loyauté (il remplace le GT loyauté ) ; protocole coopération
DGAL / DGCCRF ; transfert et continuité d’activité; alertes ;
SCL / Laboratoires ; systémes d’information ; juridique ;
budget ; ressources humaines.

Chaque GT a un pilote qui participe tous les 15 jours au
comité des pilotes. Ce comité des pilotes participe ensuite
au COPIL DGAL-DGCCRF afin d’arbitrer sur les sujets et
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permettre 1’avancement des travaux. Le COPIL s’est réuni pour
la premiéere fois fin octobre. La prochaine réunion se
déroulera en décembre et devrait arbitrer sur les modalités
de réalisation des contréles. En attendant, plus d’une
semaine aprés cette réunion, nous n’avons toujours pas trouvé
la composition des GT sur l’intranet de la DGAl, pourtant
promise par la directrice de la DGAl en septembre dernier
puis a nouveau lors de cette réunion !

2. Concernant le dossier de 1la
grippe aviaire (IAHP)

« Tout d’abord nous avons appris avec soulagement, suite a
notre intervention auprés du ministre début septembre,
qu’aucun échelon géographique n’a été exclu du CIA spécial
IAHP cette année. Toute autre décision n’aurait pas été
acceptable et nous nous réjouissons d’avoir été entendu a ce
sujet. »

Nadine Richard Péjus a précisé que le montant de ce « CIA
spécial » qui sera versé en décembre (contrairement au CIA
classique qui sera versé en novembre) sera de 500€, 800€ ou
1200€. Pour 2023, un nouveau dispositif qui devrait
bénéficier a davantage d’agents 1impactés est prévu.
L’objectif du SRH est de porter un dispositif pérenne pour la
gestion de crise en général, pas seulement pour la grippe
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aviaire et pas seulement pour des crises ponctuelles. Sept
millions d’euros sont prévus.

Pour mémoire, les modalités d’'attribution du CIA doivent faire
1’objet d'une présentation au sein des instances de dialogue
social de chaque structure. Vous pouvez demander des

précisions a votre supérieur hiérarchique ou a votre élu CFDT
|

« Comme vous le savez, la situation est particuliérement
préoccupante cette année : recrudescence trées précoce, risque
élevé de nouvelle flambée épizootique au cours des prochains
mois. »

Virginie Alavoine a précisé (diaporama) qu’au-dela de la
circulation du virus dans l’avifaune sauvage, plus de 100
foyers ont été confirmés en élevage au 14 novembre et elle a
confirmé notre propos, a savoir qu’il n’y a « pas de flambée
épizootique mais pour combien de temps ? »

« Mais face a cette situation, un nombre croissant d’agents
démotivés, épuisés jusqu’a l’éceurement ! Et ce sans parler
de la Peste porcine africaine qui est a nos portes.. Cette
année, la cellule de crise a été activée rapidement et de
maniere plus structurée, c’est une bonne chose et nous tenons
a le souligner .. mais le recrutement de volontaires n’est pas
une solution durable : on ne peut plus déshabiller Pierre pour
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habiller Paul, a fortiori avec un virus devenu endémique !
Nous avons écho d’un turn over trés important dans certains
départements qui ont été lourdement impactés. De nombreux
agents qui ont été volontaires ne veulent plus l’étre.
Certains agents cherchent désormais a quitter les DD(ets)PP,
face a cette situation insupportable. S’agit-il de questions
que vous suivez ? Avez-vous des chiffres 7?7 Quelle est votre
analyse ? »

Virginie Alavoine a précisé que le nombre de volontaires
était de 92 cette année contre 136 en 2021.

Pour la CFDT, cette évolution en forte baisse est un signal
d’alerte évident. Elle montre que le systeme mis en place est
a bout de souffle et qu’il est urgent de mobiliser de nouveaux
leviers !

« Ces derniers mois, de nombreux contractuels ont pu étre
recrutés pour soulager les équipes et c’est une bonne chose.
Ces moyens spécifiques pourront-ils étre renouvelés pour la
gestion des nouveaux foyers et des indemnisations 7 »

Virginie Alavoine a précisé (1) qu’un plan de recrutement
exceptionnel de 80 contractuels a été lancé fin aolt en
anticipation d’une future crise et que (2) les demandes de
renouvellement a compter du ler février 2023 sont en cours
d’expertise par la DGAl sur la base de la situation
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épidémiologique et des dialogues de gestion.

Concernant les contractuels, se pose également la question de
leur revalorisation au vu de la technicité des dossiers et de
la difficulté a les garder dans le temps. Pour les
contractuels de catégorie B, cette revalorisation est
effective en abattoir et elle le sera d’ici la fin de 1’'année
dans les SIVEP, mais nous attendons une note détaillée que le
SRH s’est engagé a rédiger rapidement pour savoir ce qu’il en
est dans les autres domaines et par exemple pour ceux
mobilisés sur la grippe aviaire. Concernant les contractuels
de catégorie A, il est prévu que la question de 1la
revalorisation soit débattue en 2023.

« Sur ce dossier récurrent de la grippe aviaire, et de la
gestion des crises sanitaires en général, la CFDT met sur la
table des pistes d’action trés concréetes depuis plusieurs
mois. Mais a ce jour, nous ne voyons rien venir. 0On nous dit
que ce sont des pistes intéressantes mais que leur mise en
®’uvre nécessite du temps. Mais combien de temps, nous sommes
dans une situation qui nécessite des réponses immédiates !
Comment expliquez-vous que des moyens pérennes arrivaient
beaucoup plus vite lors des crises de 1’ESB ou de la fiévre
aphteuse ?! Ces pistes sont les suivantes »

« 1. Mettre en place des gestionnaires de crise, avec
l’embauche d’une dizaine de permanents (titulaires)
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expérimentés, ayant pour missions (1) en temps de guerre de
venir en appul aux départements impactés pendant plusieurs
semaines, et (2) en temps de paix de faire un travail de
capitalisation des bonnes pratiques et de formation des
renforts. Le ministre, qui est convaincu par cette piste, nous
a parlé en septembre dernier d’une réflexion a ce sujet a
l’automne : ou en sommes nous 7! »

Virginie Alavoine n’a pas souhaité répondre a cette question
et Maud Faipoux n’a pas réagit.

Pour la CFDT, cette absence de réponse de la DGAl sur cette
proposition que nous portons depuis juillet dernier est
inacceptable ! Nous ne parlons pas de centaines d’embauches
mais bien d’une dizaine, gestionnaires qui pourraient étre
également mobilisés sur d’autres crises en perspective telle
la peste porcine africaine. Que veut dire ce silence ? Nous
espérons qu’il témoigne du fait que la question n’est pas
encore tranchée, car apres tout nous sommes encore en automne..

« 2. Mettre en ®uvre le Plan de continuité d’activités (PCA)
au-dela d’un certain seuil de crise (mesure qui avait été
activée pendant la crise du covid et qui permet de reprioriser
les missions de maniére officielle et en temps presque réel) »

Virginie Alavoine a répondu que 1l’adaptation de la
programmation se fait déja en dialogue de gestion et via les
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fiches de signalement.

Certes, mais le dialogue de gestion intervient une fois par
an, en l'occurrence apres 1'été, ce qui laisse les agents dans
1’incertitude pendant de nombreux mois quant a l'atteinte de
leurs objectifs sur leurs missions habituelles ! Pour la CFDT,
le fait de mentionner rapidement et noir sur blanc les taches
qui sont reportées et celles qui sont définitivement
abandonnées est rassurant pour un agent.. et donc motivant pour
gérer au mieux la crise !

« 3. Permettre aux agents de la DGAl en charge de ces dossiers
d’aller sur le terrain afin de comprendre comment les crises
sont gérées localement »

Virginie Alavoine a répondu que plusieurs agents de la DGAl
sont allés sur le terrain, elle a confirmé que c’était tres
utile et qu’il fallait continuer dans cette voie.

L’analyse est donc partagée, c’est un bon début, mais cela
manque d’'ambition ! L’enjeu est de taille car cela réduirait
le fossé entre la DGAl et les DD(ets)PP et cela se traduirait
sans doute par 1la rédaction d’'instructions plus
opérationnelles !

« 4., Faire appel a la solidarité interministérielle afin que
les agents des services de santé et protection animales soient

47/62


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, (NPF

mobilisés sur des sujets techniques plutdét que sur les sujets
administratifs ou financiers. Cela a été fait en Vendée ou le
Préfet a actionné l’ensemble de ses services. Mais il s’agit
d’une exception qui confirme la régle. Pour la CFDT, cette
situation montre l’échec cuisant des DDI et des SGCD qui
devaient favoriser l’interministérialité ! »

Maud Faipoux a répondu qu’elle avait justement sensibilisé
les préfets a ce sujet : la gestion des crises fait partie
des 5 grands enjeux qui leur ont été présenté, et l’objectif
est par exemple que les services de l’agriculture soient
associés aux exercices du dispositif ORSEC en temps de paix
afin que le levier interministériel s’active plus facilement
en temps de guerre. Virginie Alavoine a complété en précisant
qu’il revenait aux directeurs de DD(ets)PP de sensibiliser
leur Préfet et leurs collégues des autres directions.

C’est un début, mais la aussi un peu plus de proactivité de
la DGAl serait bienvenue, a commencer par l’envoi d’un
courrier aux préfets de département par exemple.

« 5. Donner la possibilité aux agents d’étre indemnisés pour
leurs heures supplémentaires et pas seulement de pouvoir les
récupérer sous la forme de congés. Il s’agit plus précisément
de mettre fin a l’iniquité de traitement en matieéere
d’indemnisation
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— des heures supplémentaires : elles sont indemnisées dans
certains départements, dans le cadre d’une souplesse des
mesures de gestion au niveau local, l’indemnisation des
astreintes, mais pas dans d’autres !

— des astreintes : elles ne sont pas indemnisées a la DGAL,
contrairement a dans les DRAAF et les DD(ets)PP | »

Maud Faipoux a précisé que cela faisait partie des pistes qui
vont étre proposées par le CGAAER. Ce sera au mieux pour
2023.

« N'est-il pas urgent de comprendre ce qui se passe dans la
faune sauvage ? Enfin, vous nous avez parlé de la vaccination
mais peut-on vraiment compter sur elle d’ici un an ? N’est-1il
pas temps de repenser notre systéme d’élevage ? »

Virginie Alavoine a précisé que ces 2 derniers sujets
faisaient partie de la feuille de route IAHP.

Autres sujets abordés lors de ce CT
alimentation

= La Rémunération des contractuels et 1’attractivité des
postes en abattoir et au-dela

Pour la directrice générale, cette question de 1'attractivité
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en abattoir est bien identifiée. Ce sujet est régulierement
évoqué en dialogue de gestion. C’'est pourquoi a 1’'automne
2021, un plan attractivité en abattoir a été mis en place. Il
est suivi par le comité de pilotage chargé du suivi d’une
dizaine de mesures du plan d’'action abattoirs, sur la
formation, 1’accompagnement, 1la valorisation par 1la
communication sur ces métiers. Le chantier sur les
rémunérations, qui fait partie du plan d’action, a déja donné
lieu a une revalorisation des rémunérations pour les agents
contractuels en abattoir.

Pour Nadine Richard-Péjus, adjointe au chef du SRH, ce sujet
de l'attractivité dépasse le secteur des abattoirs, et c’est
pourquoi la décision a été prise de travailler sur le
référentiel de rémunération des contractuels, afin de
resserrer 1'écart entre titulaires et contractuels, tout en
gardant une incitation a passer les concours pour devenir
titulaire.

Ce travail a débuté cet été avec des discussions avec le
contréleur budgétaire. Le choix a été fait par le MASA de
commencer en 2022 par la revalorisation 1les agents
contractuels de catégorie B. La revalorisation des
contractuels de catégorie « A » se fera également, mais sur
1’année 2023. Le nombre de contrat est en effet trop important
pour mener les 2 chantiers de front. Pour chaque agent agent
contractuel bénéficiant d’une revalorisation, un avenant doit
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étre établi, ce qui entraine une charge administrative tres
lourde. C’est plusieurs milliers de contrats qui sont
concernés.

La priorité en 2022 concerne les secteurs ou il y avait une
difficulté importante d’'attractivité, dont les inspecteurs en
abattoirs mais pas uniquement. La revalorisation pour les
inspecteurs est déja effective, avec une mise en paye en
septembre. Concernant les contractuels Brexit de catégorie B
ce sera effectif sur la paye de novembre.

Le référentiel de rémunération pour ces agents de catégorie B
a été rehaussé de 60 points d’'indice, avec en plus un
dispositif qui permet 3 niveaux de rémunération a 1’embauche,
tenant compte de 1'expérience plus ou moins importante du
candidat avant son arrivée au MASA.

En parallele, le RAPS travaille actuellement sur la procédure
de recrutement pour gagner en réactivité, entre le moment de
la décision du recrutement et le moment de son embauche et le
versement de son salaire.

Enfin il est prévu d’engager en 2023, un troisieme chantier
concernant la doctrine du MASA pour le recours aux emplois de
contractuels en lien avec la déclinaison de la loi de
transformation de l’action publique. Elle introduit en effet
différentes dispositions permettant de faire, des CDD de 3
ans, des contrats de projet jusqu'a 6 ans, voire directement

51/62


https://www.spagri.fr/wp-content/uploads/2021/01/bandeau-principal-site-version-2021.jpg

SPAGRI

Syndicat des personnels du ministére de I'Agriculture
Administration centrale, DRAAF, DDI, Anses, ASP, Inao, IFCE, Infoma, CNPF

des contrats en CDI.

La CFDT rappelle que ces réflexions sont demandées par la
CFDT depuis trés longtemps, notamment au CTM des 8 et 9

décembre 2021 et au CTM du 6 mai 2021.

» Amélioration des conditions de travail en SIVEP -
Brexit

SIVEP Hauts-de-France.

Nadine Richard-Péjus, rappelle que les engagements de la
secrétaire générale fin septembre et les échéances visées

Sur la possibilité de déposer les congés a la vacation
(période de travail de 12 heures), c’est une expérimentation
qui doit débuter au début de 1’'année 2023. La DRAAF Hauts-de-
France reviendra prochainement vers les agents pour la mise en
place de cette expérimentation.

Concernant la mise en place des tickets-restaurants, le
calendrier est décalé du fait de la révision du périmetre des
bénéficiaires (pas uniquement les agents soumis au cycle
capitainerie) qui entraine de revoir le marché initialement
prévu. Les tickets-restaurants seront mis en place au début du
premier semestre 2023.

Le suivi de 1’ensemble des mesures annoncées par la secrétaire
générale sera assuré conjointement par le SRH et la DGAL.
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Compte rendu de la réunion
bilatérale avec Marc Fesneau,
ministre de 1’Agriculture et
de la Souverailineté
Alimentaire du 20 juillet
2022

Compte rendu de la réunion bilatérale avec Marc Fesneau,
ministre de 1’Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire du
20 juillet 2022
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CTM (28 et 29 Juin 2022) :
CIA, TSMA, SSA.. et catera

Compte rendu du Comité technique ministériel des 28 et 29
juin. CIA, TSMA,SSA mais aussi Brexit Mirex..

CTM (5 et 6 avril 2022) :

SGCD, Influenza, futures

instances de dialogue social,
télétravail,..

Compte-rendu du Comité technique ministériel, réuni les 5 et 6
avril 2022.
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CTM (8 et 9 février 2022) :
discriminations,
restructurations, missions,
contractualisation,
déconcentration..

Compte rendu du comité technique ministériel des 8 et 9
février 2022.

CTM spécial « Alimentation »

(19 janvier 2022)

Compte rendu du comité technique ministériel spécial
«Alimentation» du 19 janvier 2022.
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CTSD (4 janvier 2022) :
dysfonctionnement des SGCD,

Compte rendu du comité technique spécial des services
déconcentrés (DRAAF, DRIAAF et DAAF), réuni le 4 janvier 2022.

CTM (8 et 9 décembre 2021) :

télétravail, crise sanitaire,
DGMer, Feader, etc.

Compte rendu du comité technique ministériel des 8 et 9
décembre 2021.
[Article mis a jour le 16 décembre 2021.]
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Enquéte Sivep : conditions de

travail et fémunération, le
compte n'y est pas !

Les résultats de 1'enquéte du SPAgri-CFDT aupres des agents en
poste en Sivep.

CTM (9 novembre 2021) : le

difficultés du travail en
abattoir

Compte rendu du CTM du 9 novembre 2021.
[Article mis a jour le 15 novembre 2021.]
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CTM budgétaire et PLF 2022 :
moins négatif que prévu mais
des agents toujours sous

pression

Ce CTM a été consacré a la présentation par le ministre du
projet de loi de finances 2022.

Réunion de rentrée avec le
ministre (31 aolit 2021)

Le ministre de 1’'Agriculture et de 1’Alimentation a rencontré
les organisations syndicales pour évoquer avec elles les
sujets d’actualité de la rentrée.
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CTM (8 et 9 juillet 2021) :

instances de dialogue social..

Compte rendu du CTM des 8 et 9 juillet 2021.

Le SPAgri-CFDT en route pour
une nouvelle mandature
(2021-2025)

Le congres de mai 2021 a approuvé les orientations du SPAgri
pour la mandature 2021-2025.
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CTM du 6 mai : jusqu’ou

gestion de ses agents ?

Compte rendu de 1la réunion du CTM du 6 mai 2021.
[Article mis a jour le 16 juillet 2021.]

le
la

Barometre social :

une

tendance 1inquiétante (CT-AC,

15 avril 2021)

Compte rendu du comité technique d’administration centrale du
15 avril 2021 : barometre social, PMAE, effectifs, travaux..
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CTM spécial « Alimentation »
(8 avril 2021)

Compte rendu du comité technique ministériel spécial
«Alimentation» du 8 avril 2021.

CTM spécial « Alimentation »

(4 mars 2021)

Compte rendu du comité technique ministériel spécial
«Alimentation» du 4 mars 2021.

Projet de réorganisation de
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la DGAL (comité technique du

9 février 2021)

Compte rendu du comité technique de la direction générale de
1’Alimentation du 9 février 2021.
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